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El Sistema Nacional de Editoriales Regionales, es un proyecto
impulsado por el Ministerio del Poder Popular parala Cultura a
través de la Fundacién Editorial El perro y larana, con el apoyo
y la participacion de la Red Nacional de Escritores y Escritoras
Socialistas de Venezuela. Tiene como objeto fundamental
brindar una herramienta esencial en la construccién de las
ideas: el libro. Este sistema se ramifica por todos los estados
del pais, donde funciona una editorial - escuela, regional que
le da paso a la publicacién de autores, principalmente inéditos.



[T ([IEEE) (S ([WEEE (WEEE (T



Introduccion

El rescate del campo en el pais servira para erradicar la pobreza
rural, disminuir la migracion campesina hacia las principales ciu-
dades, crear nuevos puestos de trabajo, consolidar las industrias
conexas a la actividad agropecuaria, reducir las importaciones y
defender la seguridad agroalimentaria. Por consiguiente, la trans-
formacion de la ruralidad en Venezuela fortalecera la independen-
cia econdmica y mejorara las condiciones de vida del pueblo.

Fue precisamente la problematica rural del pais lo que motivo a
un investigador de raices campesinas a escribir el presente trabajo,
cuyo proposito es ofrecer una orientacion tedrica que convierta a
las instituciones rurales del subsistema de educacidn basica (pre-
escolares, escuelasy liceos) en centros de promocion de la estrate-
gia propuesta por el Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA) denominada la Nueva Ruralidad. En conse-
cuencia, las instituciones educativas del subsistema de educacion
basica son el principal instrumento para formar la conciencia y las
competencias que guiaran a la poblacion rural venezolana hacia el
desarrollo.

La Nueva Ruralidad no ha llegado todavia a Venezuela; a pe-
sar que parte de su contextualizacion tedrica a la realidad lati-
noamericana fue realizada a principios de los noventa del siglo
XX en territorio nacional por Llambi, reconocido sociélogo que
se desempefio como Profesor Titular Emérito del Instituto Vene-
zolano de Investigaciones Cientificas (IVIC). Sin lugar a dudas, la
mayor debilidad en la construccion de la Nueva Ruralidad en el
pais radica en la ausencia de una politica institucional sistematica
que impulse una actitud emprendedora en la poblacion rural. En
ese sentido las instituciones educativas juegan un papel determi-
nante en la creacion de un movimiento campesino emprendedor.

Aunque seria imposible forjar la tan deseada Nueva Rurali-
dad con centros educativos caracterizados por: a) cumplir una
funcion docente que se diferencia de la educacion urbana Unica-
mente en la incorporacion del area técnico-agropecuaria, cuan-
do la realidad del campo es multidimensional; b)involucrar a las



comunidades solo en la solucion de los problemas operativos de
las instituciones; y c) carecer de una cultura investigativa trans-
formadora. Solamente una reinvencion de la educacién rural
convertird a las organizaciones educativas en centros promoto-
res del desarrollo. Por ello esta obra sugiere una teoria educa-
tiva liberadora para la construccion de una Nueva Ruralidad en
el campo venezolano desde la praxis que le dé respuesta a esa
preocupante situacion de la educacion rural en el pais.

Ahora bien, vale la pena destacar que no resulto facil crear
una teoria educativa para la construccion de una Nueva Ruralidad
que se adecuara a las caracteristicas del campo venezolano. Cier-
tamente, lo aqui escrito, implicé una ardua tarea creativa; cuya
originalidad radica en el hecho de combinar la experiencia del
autor alo largo de una década como investigador en el drea con
un riguroso ejercicio dialéctico (consolidado en una Tesis Docto-
ral) en el cual las vivencias de los propios actores de la educacion
rural en Venezuela se contrastaron con los constructos Educa-
cion Liberadora, Praxis y Nueva Ruralidad. En consecuencia,
partir de la propia realidad rural significé construir conocimiento
bajo el paradigma sociocritico en un didlogo que sistematizo la
opinion de los colectivos por medio de entrevistas a profundidad,
observacion participante y grupos focales.

Pese a la meticulosidad seguida por el escritor durante la la-
bor investigativa, el lector se encontrara con una redaccion di-
dactica que tiene como intencion facilitar la aplicacién de una
nueva teoria educativa contextualizada al campo venezolano.
De ahi que a la par de establecer los postulados para una Edu-
cacion Rural Transformadora también se hace un esfuerzo por
explicarlos detalladamente. De este modo es posible precisar la
solidez cientifica de los planteamientos, conocer la génesis que
subyace alrededor de la problematica educativa rural en el paisy
lograr una comprension general de la tematica.

La Nueva Educacion Rural propuesta aqui supone trascender
los conceptos tradicionales de ruralidad, integracion plantel-co-
munidad, gerencia, praxis pedagodgica, investigaciony docente.
Por tal motivo, dado que el libro pretende promover una cosmo-



vision integral de la practica educativa rural sustentada en la re-
significacion de las categorias antes mencionadas, se redacté un
discurso estructurado en ocho capitulos a lo largo de los cuales se
presentan los contenidos en un orden que va de lo abstracto alo
concreto.

De acuerdo a la secuencia légica referida, la obra comienza
con un capitulo | en el cual se explica la génesis histdrica de la
problematica rural en el pais. Para ello se hace un recorrido cro-
noldgico del desarrollo rural y la educacion en el campo venezo-
lano desde la época prehispanica hasta las dos primeras décadas
del siglo XXI en una narrativa que culmina con el analisis de la
legislacion educativa vigente.

En el capituloll se tratan losfundamentos tedricos que consti-
tuyen la estrategia del desarrollo rural latinoamericano denomi-
nada Nueva Ruralidad sugerida por el Instituto Interamericano
de Cooperacidn para la Agricultura (planteamiento que se com-
plementa con los lineamientos del plan de la patria 2013-2019
vinculados a la transformacion del ambito rural nacional) para
después revelar una interpretacion contextualizada a la realidad
venezolana del constructo Nueva Ruralidad y sus implicaciones
generales en el ambito educativo.

El capitulo Ill aborda el pensamiento filoséfico y las teorias
educativas que sustentan la Educacion Rural Transformadora.
Primero es analizada la postura filoséfica en la cual se combinan
las categorias Dialéctica y Praxis del marxismo con la Transdisci-
plinariedad de Basarab Nicolescu; para luego desarrollar las ba-
ses pedagogicas que ademas de ser consonas con la filosofia des-
crita se adecuan a las caracteristicas del campo venezolano en un
espacio destinado a las ideas de Simon Rodriguez, la Educacion
Liberadora, teorias cognitivas, la teoria de las Inteligencias MUlti-
ples y la Bioneuroemocion.

Como se puede observarlos capitulos|, Iy lll estan dedicados
a los aspectos abstractos de la Educacion Rural Transformadora;
pero del capitulo IV al VIII son atendidos los postulados especi-
ficos de este enfoque educativo. Por lo tanto en el capitulo IV
inicia la parte operativa de la teoria al proponer una integracion



de las instituciones educativas con las comunidades que permita
convertir a las organizaciones de educacion basica del campo en
centros para la construccion de una Nueva ruralidad donde capa-
citen a los campesinos, fortalezca la identidad rural, fomente la
actitud emprendedora y promueva la organizacién comunitaria.

La dimensidn administrativa de la Educacion Rural Transfor-
madora es desarrollada en el capitulo V con un texto que repasa
todos los enfoques de la administracion para culminar en un mo-
delo de gerencia educativa de caracter colectivo que integra los
principios sociales consagrados en la carta magna con las Ultimas
tendencias administrativas representadas por los paradigmas
calidad total, Kaizem Gemba, gestion del talento humanoy el
de las organizaciones inteligentes.

Corresponde al Capitulo VI sefalar los aspectos generales
de la praxis pedagogica rural transformadora e indicar su con-
crecion mediante las siguientes orientaciones: la teorizacion
transformadora como una practica continua y contextualizada,
flexibilidad en la ejecucion del curriculo, pedagogia liberadora,
transdisciplinariedad, formacion integral, aprendizaje significa-
tivo, proceso dialdgico, la autogestion, educar en el marco de la
actividad productiva, promover el trabajo colectivo, formacion
del apego al medio rural, principios de conservacion ambiental,
actividades pedagdgicas motivadoras basadas en las potenciali-
dades de los educandos, instaurar los valores de la Nueva Rura-
lidad venezolana, capacitacion tecnoldgica, fomentar el capital
cultural y trascender el aula de clases.

Con el objetivo de proporcionar al educador rural las compe-
tencias necesarias en la teorizacion de su praxis, el capitulo VI
presenta una alternativa de investigacion que permite convertir
la practica pedagogica en teoria pertinente para el cambio edu-
cativo gracias a una metodologia en la cual se combina la Inves-
tigacion Accion Participativa con la Hermenéutica. Este capitulo
representa una guia metodoldgica que pretende hacer de la in-
vestigacion un eje transversal de la educacion y del docente un
investigador.

Finalmente, el Capitulo VIl define el perfil del Nuevo Docen-



te Rural quien representa la esencia de una Educacion Transforma-
dora para el campo venezolano por ser la personificacion de todas
las ideas expresadas en los siete capitulos anteriores. De esta ma-
nera concluye el libro en una sintesis en la cual se expone laidea de
un educador campesino que contagie a sus estudiantes la pasion
hacia la ruralidad y desempefie los roles de: promotor cultu-
ral, docente, lider comunitario, gerente, orientador, productor
agropecuario e investigador.

Sin mas preambulo queda en sus manos la teorizacion de un
suefio impulsado por la sensibilidad humana con el Unico deseo
de convertir a las escuelas y liceos rurales en pilares de |a sobera-
nia agroalimentaria del pais. Lo verdaderamente trascendental se
espera que lo hagan ustedes al materializar estas palabras con una
praxis colectiva transformadora que sea solidaria, libre, comple-
mentaria, corresponsable, original, comprometiday autdctona.



CAPITULO

ANALISIS HISTORICO DE LA RURALIDAD VENEZOLANA
Y SU EDUCACION

Los Tiempos Prehispanicos

El desarrollo de las Naciones Indigenas prehispanicas en
territorio venezolano fue desigual debido a condicionantes
ambientales y elementos culturales. A grosso modo, la carac-
terizacion econdmica de los pueblos indigenas asentados en
lo que seria Venezuela es resumida por Arellano (1973) de la
siguiente manera “...Sedentarias y esencialmente agricultoras
las tribus de los Andes; agricultores y comerciantes los Caracas,
navegantes y hombres de negocios los Caribes y Arauacos del
Orinoco, dedicados a la industria familiar, a la caza y la pesca
otros,...” (p. 376). Para ampliar la idea anterior se puede decir,
después de un minucioso analisis de Arellano (Ob cit) que las
actividades econdmicas realizadas por los indigenas eran:

1. Industrial: Tejidos, vasijas de barro, ceramica, collares, re-
des de pescar, articulos con oro, armas (arcos y flechas), vene-
nos, cesteria, licores, preparacion de medicinas, trabajos con
nacar y joyeria con perlas. Se cree que todas las comunidades
realizaban tejidos; pero la elaboracion de vasijas, articulos de
oro y fabricacion de barcos estaban al alcance de los pueblos
mas desarrollados.

2. Agricultura: La mayoria de los pueblos alcanzaron un de-
sarrollo agricola incipiente a pesar de no contar con las herra-
mientas modernas que los campesinos usan actualmente; sin
embargo los Timotocuicas (ubicados en la region andina) lo-
graron un mayor avance en la actividad agricola de lo cual saca-
ron provecho los esparioles en la colonia como lo evidencia el
hecho que durante el siglo XVII Mérida superaba en poblacién
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a Coroy Caracas. En aquel entonces los cultivos predominantes
fueron el maiz, layuca, los frijoles, las papas, el aji, el cacao
y el algodon.

3. Cria: Dada la abundancia de fauna los indigenas no necesi-
taban practicar frecuentemente la cria. La actividad pecuaria se
centraba basicamente en algunas aves usadas como mascotas
que daban la oportunidad de ser domesticadas, con excepcion
de los Timotocuicas que si criaron roedores de pequeiio tamano
llamados picures con fines alimenticios y realizaban la Melipo-
nicultura (produccion de miel a partir de abejas Meliponas o sin
aguijon).

4. Comercio: Existe evidencia material y registros de cro-
nistas sobre mercados fijos en regiones donde se daba un in-
tercambio continuo de bienes entre los pueblos indigenas ba-
sicamente por medio del trueque pues no existia una moneda
universal entre todas las tribus. En algunas regiones si habia
mercancias con cierto valor de cambio apreciadas mas por sus
caracteristicas de joyas tales como el oro, perlasy articulos de
nacar (circulares con un orificio en el centro) que cumplian la
funcion de monedas.

Los parrafos precedentes demuestran que los pueblos indige-
nas ubicados en territorio nacional durante el periodo prehispani-
co alcanzaron el desarrollo basico para garantizar la subsistencia
a través de la caza, pesca, recoleccion, industria artesanal, agri-
cultura, cria'y comercio. En cuanto a la organizacion de la pro-
duccion, cabe destacar que los primeros habitantes de Venezuela
tenian entre sus practicas sociales una forma de trabajo muy Util
denominada callapa o cayapa usada basicamente en tiempos de
cosechas que consistia en jornadas de trabajo colectivo en la que
participaba toda la comunidad sin recibir ningun pago por la jor-
nada sino la alimentacion puesto que los cultivos eran distribui-
dos entre los miembros de la tribu.
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Educacion Indigena prehispanica en territorio venezolano

Con seguridad resulta sorprendente para muchos el hecho
que antes de la llegada de los espafioles los primeros habitan-
tes de lo que seria el territorio venezolano tenian un sistema
educativo sélido con elementos dignos de ser considerados en
la construccion de cualquier teoria educativa rural actual. Esta
educacion indigena tuvo algunas diferencias entre los pueblos
originarios determinadas por los niveles de desarrollo en cada
nacion. Guzman (1992) sefiala que a pesar de las disparidades
técnicas, existen aspectos comunes en el ambito educativo que
se describen de manera general en el préximo cuadro:

Cuadro1
Caracteristicas de la educacidn Indigena prehispanica en

territorio venezolano
Aspecto Educativo Descripcion

Mujeres: A temprana edad se iniciaba la ensefan-]
za de las funciones que cumplirian como esposas;,
aprendian todo lo relacionado con la elaboracion de|
tejido (incluso fabricacién de chinchorros), trabaja
la ceramica, preparacion del casabe, entre otras.
Hombres: Se preparaban para la caza, pesca, cul-
Formacién especializada en laftivo, elaboracién de embarcaciones y la guerra. En
division del trabajo el caso de los hombres el éxito estaba determinado
bor el desarrollo de una consolidada condicién
fisica.
Piaches: Considerados magos adorados como
dioses los cuales eran seleccionados de nifios entre
los diez o doce anos para ser formados rigidamen-
te durante un lapso de dos afnos por los piaches
adultos quienes al culminar el entrenamiento darian|
testimonio sobre el dominio definitivo en los apren-
dices de los rituales

a comunidad y familia comolExistia una educacion basica ejercida por la familia 'y

sistema educativo comunidad desde la nifiez hasta la adolescencia en la cual
se ensefiaban de manera integral los aspectos religiosos,
pautas socioculturales y principales oficios
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Axiologia de la educacion

[Se inculcaban los valores de trabajo colectivo, distribucion
omunitaria de los bienes producidos, la propiedad colectiva,
lcooperacion, respeto tanto a la jerarquia religiosa como a la
autoridad de la tribu (cacique) y fidelidad a los mitos

Camino ontolégico o naturaleza
de la realidad.

[Todo se explicaba mediante los mitos que determinaban las
acciones realizadas por los miembros de las comunidades de
alli que la educacion se fundamentaba en las tradiciones. La

Los docentes

Los adultos asumian el rol docente quienes ademas de
propiciar la adquisicion espontanea de conocimientos por
parte de los nifios planteaban premeditadamente sesiones de
aprendizaje, orientaban y formaban religiosamente.

Fundamentos epistémicos del
método educativo.

IConsistia en el desarrollo de un aprendizaje activo de la
[persona mientras se realizaban las actividades diarias de la
omunidad en un sistema de ensefianza para la vida que
tenia claramente definidos los propésitos de la educacion,
lcontenidos educativos, los roles tanto del educador como
[de los educandos, criterios de evaluacion y técnicas de ins-
truccion. Esta educacion se fundamentaba en los siguientes
principios:
1.- Social: Todo el colectivo constituian una comunidad
leducativa en la cual todos los aprendices tenian acceso a
los mismos contenidos en un proceso caracterizado por la
socializacion, dialégica y participacion.
2.- Vital y comunitaria: Los contenidos de ensefianza
lestaban conformados por experiencias de las actividades
productivas cotidianas y del medio ambiente.
3.- Integradora: Partiendo desde la cosmovision mitica de la
realidad se vinculaban la practica con la comprension de la
finalidad de cada accion.
4.- Permanente: A pesar de existir una educacion basica
durante la nifez la formacion se extendia a lo largo de toda

la vida con el proposito de perfeccionar las competencias.

Nota: Cuadro elaborado con informacion tomada del texto «De una Edu-

cacion comunitaria a una educacion de castas» por C. Guzman, 1992.

Una vez conocidos los rasgos de la educacion indigena pre-
hispanica en territorio venezolano resefiados en el cuadro se

puede asumir que son

reivindicables en la actualidad para una

educacion rural transformadora: a) una formacidn integral ejer-

cida por la familia y la

comunidad; b) el trabajo colectivo; ¢) la

cooperacion; d) la distribucion equitativa de la produccion; e)
la comunidad como un sistema de ensefianza en funcion de la

vida; f) los contenidos
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cias productivas y el medio ambiente; g) promocion de la par-
ticipacion; h) la dialdgica; i) el aprendizaje significativo; y j) su
caracter permanente en lo que se refiere a las competencias.

La Epoca Colonial

Hablar de la colonizacion en América significa recordar pro-
bablemente el genocidio mas grande de la humanidad. Nada
mas los espafioles aniquilaron civilizaciones de importante de-
sarrollo cultural: los aztecas en México, Mayas en Centroaméri-
cay los Incas en la Cordillera de los Andes. El sometimiento fue
inclemente, mataron, violaron a las mujeres, quemaron los po-
blados, desmantelaron templos completos, tomo todo adorno
corporal o amuletoy esclavizo a los indigenas. Todas estas atro-
cidades fueron cometidas con el propdsito de obtenerel oroy la
plata que necesitaba Espana para pagar sus deudas.

Para Malavé (1974) la ilusidon que en un principio tuvieron
los colonizadores del Nuevo Mundo con respecto a la mineria
desaparecio progresivamente un vez que estos se dieron cuen-
ta de que la existencia de metales y piedras preciosas no era
tan abundante, claro después de haber asesinado y esclaviza-
do millones de indigenas. Entonces, los espaioles sustituyeron
poco a poco la actividad minera por la agropecuaria con la cual
establecieron una nueva forma de explotaciéon denominada en-
comienda, promulgada por Carlos V el 2 de agosto de 1530 que

del terrateniente o latifundista) quienes recibieron en consigna-
cion de la corona lotes de tierras con indigenas a su cargo para
usufructuarlas a cambio del pago de tributos.

Con la encomienda los indigenas dejaron de ser esclavos y
pasaron a ser servidumbre. A partir de la real cédula del 2 de
agosto de 1530 le correspondid ser esclavos a los negros traidos
del Africa. Paulatinamente se establecié en el pais una agri-
cultura fundamentada en las plantaciones de Cacao donde la
encomienda de indigenas cederia espacio a la mano de obra es-
clava negra puesto que esta Ultima daba mayores rendimientos
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productivos; sustituyéndose asi, la figura del encomendero por
la del latifundista.

Lo antes expresado describe los cambios econdomicos de
mayor trascendencia durante los primeros 200 ahos de la co-
lonia que tuvieron entre sus caracteristicas el desarrollo de una
actividad agropecuaria con una produccion limitada que uni-
camente garantizaba la subsistencia de los conquistadores en
Venezuela. Malavé (1974) habla de un relativo estancamiento
en el cual la produccién agropecuaria generaba poco excedente
de capital para ser reinvertido en el pais; destinandose por esa
razon, la mayor parte de los ingresos al sostenimiento de las
fuerzas de produccidn y al pago de impuestos a la corona.

Apunta Brito (1973) que la decadencia de la encomienda
como fundamento de la actividad agricola a mediados del si-
glo XVIII planted la necesidad de mejorar el rendimiento de la
productividad en el cacao, cafay tabaco. Por ende se sustituyo
la hacienda colonial donde se explotaba un solo rubro, por el
sistema de plantacion colonial que combino los rubros tabaco
y cacao, en la mayoria de los casos. El desarrollo del sistema
de plantacion daria un auge a la economia colonial venezolana
que logro tener una importante participacion en los mercados
internacionales con el tabaco y sobre todo el cacao al convertir-
se Venezuela en la principal productora de este rubro en Hispa-
noameérica. Sin embargo, los bajos precios hacian que la mayor
parte de los excedentes se los apropiaran los comerciantes ex-
portadores entre los que destacaba la compafia Guipuzcoana.

A la par de la opinion antecedente Brito (1973) deja claro que
hacia finales del siglo XVIIl el monopolio ejercido por la compania
Guipuzcoana era tan determinante que la Corona se vio obliga-
da a sustituirla por la Intendencia de Ejercito y Real Hacienda
mediante la Cédula Real del 8 de diciembre de 1776 la cual pro-
curaria contener el descontento generado por dicha compaiiia
en los blancos criollos. La Intendencia ejecutd acciones liberales
y ampli6 la gama de rubros rentables en el pais a través de la
promocion de la cafa de azucar, aiil y algodon. Esto permitio
un aumento de la produccion que solo sirvid para incrementar
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la recaudacion de los impuestos que iban a las manos del Rey,
quedandose asi el excedente en Espaia sin posibilidades de ser
reinvertido en Venezuela.

Es importante sefalar que en el periodo colonial se introdu-
ce la actividad ganadera en Venezuela dentro de la cual resaltd
la explotacién bovina. La ganaderia vacuna aunque no figuro
como un rubro de exportacion en ese entonces porque los ba-
jos volumenes de produccion satisfacian a duras penas las ne-
cesidades internas del pais, si sirvié para sentar las bases de la
produccidn pecuaria que existe actualmente en el pais.

Educacion en la Epoca Colonial

Es indiscutible que durante la Colonia los reyes y la Iglesia
Catolica, luego de consolidar el control en el Nuevo Continen-
te, implementaron un conjunto de mecanismos con la finalidad
de borrar la identidad de los pueblos originarios y asimilarlos a
la cultura occidental. De acuerdo a Baez (2008) la enajenacion
tuvo como principal componente el aspecto religioso; de hecho
los espafoles consideraban la idolatria de los salvajes (califica-
cion que dieron a los indigenas) una herejia y con la excusa de la
evangelizacion catdlica se levantaron las metrdpolis de la Amé-
rica Colonial sobre las ruinas de las principales ciudades de las
antiguas civilizaciones (caso de Ciudad de México).

Asevera Baez (ob. cit) que el imperio espaiol procurd borrar todo
vestigio de la cultura prehispanica. Se habla de la pérdida de mas
de mil lenguas autdctonas de América, producto de la imposicion
del castellano. También fueron quemados la mayor parte de libros
elaborados por las principales culturas indigenas (denominados c6-
dices) motivo por el cual ha sido necesario recurrir a las cronicas de
los conquistadores para poder conocer rasgos de las culturas preco-
lombinas. Se eliminaron las expresiones artisticas de las etnias y la
corona espaiiola restringio la educacion, favoreciendo a los blancos,
quienes podian formarse bajo una doctrina educativa conservadora
y escolastica. Cabe mencionar que en la Colonia los negros africanos
traidos como esclavos vivieron las mismas penurias de los indigenas.
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En su obra Estacio y Cordido (1988) sefalan que entre los
siglos XVI e inicios del siglo XIX la iglesia catdlica fue el ente
rector de la educacion en Venezuela. Las mencionadas autoras
indican que la primera experiencia de educacion escolar ocu-
rrid en Coro durante el afio 1560 y corresponde a la fundacion
de una escuela elemental por parte del sequndo Obispo de esa
Diocesis, Fray Pedro de Agregada. Posteriormente el Ayunta-
miento de Caracas delegd en 1592 en un pariente del Liberta-
dor, también llamado Simon Bolivar, la responsabilidad de con-
formar un preceptorado de gramatica en la formacion primaria.
Para el siglo VIl los principales cabildos del territorio junto a los
dominicos crean escuelas de primeras letras y en el siglo XVIII
ocurrid el mayor desarrollo educativo de la colonia con el esta-
blecimiento de la Real y Pontifica Universidad de Caracas que
estuvo acompanado de una importante proliferacion de escue-
las primarias.

Segun Estacioy Cordido (1988) la educacion colonial que era
un privilegio del cual solo podian disfrutar los blancos se carac-
terizo por la preeminencia del elemento religioso, incoherencia
en los programas de estudio entre las distintas escuelas, uso
del método deductivo, metodologia «magister dixit» (el maes-
tro lo ha dicho) e insuficientes escuelas a nivel nacional. Luego
de conocer los rasgos del sistema educativo colonial queda cla-
ro que parte del atraso venezolano tiene sus raices historicas en
300 afos de dominacion cultural del imperio espafiol en los cuales
ademas de pretenderse desaparecer los saberes se llevo a cabo
una instruccion centrada en la teologia y gramatica que negaba el
acceso tanto al resto de las ciencias como a las tecnologias mas
destacadas de la época. Es importante resaltar que todo esto fue
una politica sistematica de la corona para convertir a Venezuela en
una colonia productora de rubros agropecuarios; sin embargo no
se puede negar que ese vinculo con los espaioles representa en la
actualidad una parte significativa de la diversidad cultural del pais.
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El Siglo XIX

En el periodo de la independencia la produccién agropecua-
ria fue devastada. Esto significo una profunda crisis para la na-
ciente Republica de Venezuela puesto que la economia nacio-
nal se sostenia sobre los rubros agricolas y pecuarios heredados
de la colonia. Esta situacion es descrita por Brito (1973) en el
proximo texto:

La guerra nacional de independencia desarticulo la produccion agro-
pecuaria venezolana. No hay documento publico de la época donde no
exista una referencia a la miseria de los pueblos o el encarecimiento de
la mano de obra, especialmente esclavos, porque estos, en busca de su
libertad, se incorporaban indistintamente en cualquiera de los ejércitos
beligerantes; la agricultura y la cria fueron destruidas por las acciones
de guerra, y la necesidad de mantener ejércitos permanentes, el enorme
consumo de ganado vacuno, caballar y mular redujeron la ganaderia de
4.500.000 reses que habia en 1812 a 256.000 en 1823.Solamente Mon-
teverde "saco mds de medio millon de pesos en ganados y mulas de los
hatos de los americanos”.

Los Valles de Aragua, Tuy y Caracas, la zona de Barlovento y las tie-
rras bajas del Lago de Valencia - en el periodo colonial, especialmente en
el siglo XVIlI, asientos de una prospera agricultura de plantaciones -, no
tenian nada que exportar, y apenas si podian satisfacer las necesidades
elementales del mercado interior (p.p. 220-221).

De acuerdo a Brito (ob. cit.) en este periodo se consolidd el Latifun-
dio (forma de produccidn agropecuaria que consiste en la concentra-
cion de grandes extensiones de tierra en un dueio) gracias a la des-
igual reparticion que el Gobierno Republicano hizo de las plantaciones
expropiadas a los espaioles con la cual se beneficiaron Unicamente
los principales protagonistas de la gesta independentista. Por ello en
el plano econdémico, la independencia representd un simple cambio
en los propietarios de la tierra. Sin desmeritar la soberania legada por
los patriotas, fue en los primeros afios de la Republica cuando se sen-
taron las bases para que el latifundismo perdurara en Venezuela hasta
la actualidad.
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En relacion con el latifundio es necesario dejar claro que
afecta negativamente el desarrollo rural por facilitar la concen-
tracion de grandes extensiones de tierra en un duefio que al no
poseer la capacidad de convertirlas a todas en productivas deja
ociosa una significativa porcion. Los paises donde prevalece el
latifundismo tienen una productividad baja dado a la inmensa
cantidad de hectareas improductivas. En lugar del modelo lati-
fundista se ha demostrado que genera mejores rendimientos
nacionales la distribucion de la tierra entre un mayor nimero de
campesinos que garanticen la explotacion de la extension que
posea cada uno, lo cual ademas de incrementar la productivi-
dad incide también en la disminucion del desempleo en los es-
pacios rurales. Esta concepcidn acerca de las implicaciones ne-
gativas del latifundio la respalda Acosta (2009) quien considera
que" oprime a los pequenos propietarios de la tierra y esclaviza
a los trabajadores del agro; estanca el proceso ascendente de
la economia y en nuestros paises semicoloniales forma estre-
cha alianza con los capitales, mediatizadores “(p. 139).

La produccion agropecuaria mejord significativamente de
1830 a 1848 tanto en la ganaderia como en la actividad agri-
cola. Al respecto Brito (1973) sefala que “los historiadores ve-
nezolanos valoran positivamente las relaciones econdmicas del
estado usurero terrateniente en este periodo, y, de acuerdo
con las cifras mas conocidas, el balance, especialmente del co-
mercio exterior, es aparentemente favorable” (p.235).Pero el
citado autor usa el término aparentemente favorable debido a
dos aspectos, por un lado el cobro elevado de impuestos pro-
ducto de las deudas que tenia el gobierno y por otra parte la
usura se apropiaba de una gran cantidad de los ingresos cuando
cobraba los préstamos. Ademas, entre 1840 y 1848 una crisis
internacional del capitalismo de sobre produccién coincidié con
la produccidn agropecuaria en descenso lo cual obligé a la im-
portacion de granos (caraota, maizy frijol).

En cuanto a la sequnda mitad del siglo XIX Brito (1973) indica:
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La estructura econdmica venezolana, en la quinta década del siglo
XIX -y como consecuencia de un proceso de desintegracion- sufre un
cambio significativo: la desaparicion de la mano de obra esclava; en la
sexta década fue conmovida por una profunda guerra social (general-
mente conocida con los nombres de revolucion federal, guerra larga o
guerra de los cinco afos), que influyo sensiblemente en la vida institu-
cional de la nacién y proyecto la sombra de sus principios y de sus reali-
zaciones a todo lo largo del siglo XIX. A partir de la octava década como,
resultado de la transformacidn estructural del sistema capitalista mun-
dial, comenzaron de modo incipiente las inversiones de capital financie-
ro en el pais (p. 289).

Para Brito (1973) un elemento desfavorable en los Ultimos
cincuenta anos del siglo XIX fue la consolidacion del latifundio
a pesar que la Guerra Federal se debid en gran medida al le-
vantamiento de los campesinos contra los terratenientes. Sin
embargo, al final solo cambid la tierra de godos oligarcas a cau-
dillos federales liberales. Como algo positivo en este periodo
el mencionado autor reconoce que la abolicion de la esclavitud
significé un incremento en la productividad de las plantaciones
razon por la cual aumentaron las exportaciones de café y cacao.

Educacion en el Siglo XIX

La educacién en el periodo de laindependencia fue una gran
ilusion presente en el ideario y discursos de los patriotas quie-
nes coincidian con la visidn expresada por Simdn Rodriguez de
formarun nuevo republicano para la naciény los postulados que
establecio el Libertador en el Congreso de Angostura (1819). A
grandes rasgos se habla de una propuesta educativa incipiente
fundamentada en la igualdad, libertad, desarrollo productivo
nacional, soberaniay formacién integral de la persona. Aunque
esto no se concreto por la turbulencia del momento que impi-
di6 una consolidacidn de las instituciones educativas y la mate-
rializacion de todos los planteamientos esbozados los cuales si
terminarian siendo de gran utilidad posteriormente.
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Ciertamente las fechas 19 de abril de 1810 y 24 de junio
de 1821 demarcaron lo que puede ser considerado el periodo
independentista de la historia del pais tal como lo sefalan
Estacio y Cordido (1988). Estas autoras al igual que muchos
historiadores venezolanos asumen la independencia hasta
un poco mas alld de 1830 cuando se logra consolidar un pro-
yecto nacional que sustituye toda la superestructura politica en
la cual se soportaba el régimen colonial para dar inicio propia-
mente a la Venezuela Republicana.

De todos los gobiernos republicanos el Guzmancismo, se-
gun indica Ochoa (s.f.), merece una especial distincion en lo re-
ferido al dmbito educativo. Guzman Blanco, conocido como un
autdcrata ilustrado que gobernd a la nacion entre 1870 y 1888
fundd la escuela publica mediante el decreto del 27 de junio de
1870. Los principales logros de Guzman Blanco en el ambito
educativo alolargo de sus 28 afios de gobierno fueron: creacidn
del sistema educativo publico y gratuito, puso coto al control de
la iglesia catolica sobre la educacion, garantizo la gratuidad de
los estudios universitarios, cred el ministerio de instruccion pu-
blica, fijo un impuesto con la finalidad de financiar la educacion,
establecio estadisticas educativas, constituyo la academia de
lengua espafola, inicié la ensefianza normalista e implantd la
educacion de adultos.

Ruralidad en el Siglo XX

En las primeras tres décadas del siglo XX se origino la de-
bacle de la Venezuela Agraria debido a la nefasta combinacion
entre una expansion del latifundismo gracias al régimen de
Gomez y el inicio de la explotacion petrolera a manos del capi-
tal internacional que para realizar las exploraciones se convirtid
en el gran latifundista del pais. La forma en que los ingresos
producidos con la comercializacidn de los rubros agropecuarios
disminuyen progresivamente hasta ser superados por las ex-
portaciones de hidrocarburos en 1926 se puede observar en el
proximo cuadro:
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Cuadro 2

El Comercio Exterior de Venezuela entre 1911y 1926 (en millones
de Bolivares)

AKNO Exportacion de café, cacao, ganado, cueroy otros | Exportacion de asfalto y petroleo
1911 116 1
1912 129 2
1913 150 3
1914 110 1
1915 120 2
1916 116 1
1917 118 2
1918 110 3
1919 256 3
1920 167 3
1921 122 12
1922 122 16
1923 128 29
1924 148 66
1925 193 137
1926 149 247
1927 163 281
1928 143 267
1929 185 594
1930 128 634

Nota: Cuadro elaborado con datos tomados de <<Historia econémica y so-
cial de Venezuela, Tomo II>> por F. Brito, 1981.

El cuadro anterior demuestra la caida de la produccién agro-
pecuaria que significd un progresivo abandono del campo ve-
nezolano hasta llegar a 1960 cuando de acuerdo a datos apor-
tados por Brito (1981) la comercializacion de cacao y café tan
solo representaron un 2% de las exportaciones totales contra
el 90% de los ingresos generados con la venta de petrdleo ese
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mismo afio. Asi se consolidé de forma definitiva el modelo mo-
noproductor dependiente del petroleo en el pais. Esta situa-
cion origind un gran debate sobre la produccidn agropecuaria
nacional durante el Gobierno de Rdmulo Betancourt que llevo
a la promulgacion de la Ley de Reforma Agraria, el 5 de marzo
de 1960, cuyos principales objetivos fueron establecidos en su
articulo 1:

La presente ley tiene por objeto la transformacion de la estructura
agraria del pais y la incorporacion de su poblacion rural al desarrollo
econdomico, social y politico de la nacion, mediante la sustitucion del
sistema latifundista por un sistema justo de propiedad, tenencia y ex-
plotacién de la tierra, basado en la equitativa distribucion de la mis-
ma, la adecuada organizacion del crédito y la asistencia técnica integral
para los productores del campo a fin de que la tierra constituya para el
hombre que la trabaja, base de su estabilidad econémica, fundamento
de su progresivo bienestar social y garantia de su libertad y dignidad (De
La Plaza, 1973, p. 58).

Se evidencia el caracter progresista de la mencionada ley
en los ambitos econdmico, social e incluso tecnoldgico. Sin
embargo, su aplicacion no representd mayores cambios en el
desarrollo rural del pais. Con respecto a los factores que impi-
dieron la transformacion del campo en aquel momento, De la
Plaza (1964), de quien pudiera decirse que fue el gran artifice
de la Reforma agraria de 1960, manifestd:

Contra la realizacion de la Reforma Agraria, contra la aplicacién de
las disposiciones fundamentales de la Ley de reforma Agraria, se han
conjurado en un frente poderoso desde los latifundistas, los grandes y
medianos empresarios privados, los agentes de la mediatizacion impe-
rialistas, los burdcratas al servicio de unos y otros hasta los pulperos y
prestamistas de los pueblos, "los camioneros”y demds individuos y sus
organizaciones que de una u otra manera se benefician con el mante-
nimiento de la estructura latifundista y de las atrasadas relaciones de
produccion y de intercambio comercial.

Puede afirmarse, para concluir, que las disposiciones esenciales de
la Ley de Reforma Agraria no han sido aplicadas por los organismos ex-
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presamente designados para el efecto, no ha sido porque en ellas exis-
tieran deficiencias, como lo han aducido, sino porque esos organismos
han actuado dirigidos por una politica conscientemente planificada para
impedir la transformacién de la estructura agraria del pais... (p. 15).

Con la llegada al poder del presidente Hugo Chavez en el
afo 1999 se replanted la discusion del desarrollo rural venezo-
lano ante los bajos saldos alcanzados en casi 40 afios de aplica-
cion de la Reforma Agraria. El resultado de dicha revision fue
la Ley de Tierras y Desarrollo Agrario del 13 de noviembre de
2001 que se circunscribié dentro del movimiento denominado
Nueva Ruralidad calificado por algunos como la sequnda refor-
ma agraria en Latinoameérica, la cual es objeto de estudio en el
proximo capitulo.

La Educacién Rural en el Siglo XX

La educacion rural pasé de ser la gran ausente en la primera
década del siglo XX alainstitucion publica con mayor presencia
en el campo venezolano para 1960. Sin embargo, la carencia
de un proyecto nacional realmente comprometido con el desa-
rrollo de los espacios rurales fue una de las causas por las cua-
les muchos de los que se incorporaban en el sistema educativo
abandonaron las comunidades campesinas. Este crecimiento
experimentado por la educacién rural venezolana en el siglo XX
se puede observar cronoldgicamente en el cuadro 3.

Cuadro 3
La Educacion Rural Venezolana en el siglo XX
Presidente Aportes para el Desarrqllo
p(?eﬁa ducacion Ruraci
Juan Vicente Gomez h1912: Creacion en el ambito urbano y rural de las escuelas con|
un docente (unidocente).
(1908-1935) 1932: Fundacion de las primeras escuelas rurales con

programas adecuados a la realidad de cada espacio.
1933: Ejecucion de los primeros programas para el medio
rural.
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Juan Vicente Gomez h1912: Creacion en el ambito urbano y rural de las escuelas con|
un docente (unidocente).
(1908-1935) 1932: Fundacion de las primeras escuelas rurales con

programas adecuados a la realidad de cada espacio.
1933: Ejecucion de los primeros programas para el medio
rural.

Eleazar Lopez Contreras  |1937. Creacion en 10 estados de las Misiones Rurales

lconformadas por un director, higienista, manualista
(1935-1941) agricultor que formarian itinerariamente en cada entidad,
1938: Fundacion de la primera Escuela Normal Rural El
Mécaro.

1940: Aprobacion de una Ley Orgénica en la cual se
diferencia entre educacion urbana y rural.

1941: Reglamento para las escuelas rurales.

Isaias Medina Angarita 1943: Creacion de las primeras seis escuelas granjas en
enezuela.

(1941-1945)

Romulo Betancourt 1958: Expansion de la matricula.
(1945-1948) 1960: Producto de la Reforma Agraria se crean las Es-
(1959-1964) cuelas Técnicas en el campo para tratar de modernizar

Ial campo.

Nota: Cuadro elaborado con informacion tomada del Libro «La
Educacidn Rural en Venezuela» por J. NUfiez, 2010.

Pese a los notables avances en la ensefanza de las ciencias
y la alfabetizacion no sirvio de mucho la inversion que hizo el
Estado venezolano en la Educacion rural durante el siglo XX si a
final de cuentas el modelo Neocolonial impuesto por Occidente
acabo con una parte importante de la cultura venezolana, im-
planto un sistema educativo orientado a la capacitacion técnica
necesaria en la explotacion petrolera y propicio el éxodo cam-
pesino. El Neocolonialismo aunque no recurrio al genocidio; uso
mecanismos de dominacion tan efectivos como los espafoles e
incluso cuenta en su registro con numerosas masacres de cam-
pesinos, obreros, religiosoy luchadores populares. En este pe-
riodo la feroz transculturizacion se caracterizd por la promocidn
del pensamiento dominante a través de un curriculo educativo
calificado de Eurocentrista y la alineacion de la colectividad por
parte de los medios de comunicacion.
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El problema del campo en la actualidad

El desarrollo rural del pais desde la colonia hasta la actuali-
dad ha estado limitado por los intereses del capital internacional
y el latifundio. Ambos factores junto al modelo rentista petrolero
ocasionaron pobreza y bajo rendimiento productivo en el campo.
Ahora bien, la ruralidad venezolana actual se configuré en las
tres etapas descritas a continuacion: a) prehispanica, a pesar de
usarse mecanismos rudimentarias los indigenas lograban satis-
facer sus necesidades, fue autdnoma de cualquier injerencia in-
ternacional y se manejé bajo un esquema de distribucidn colec-
tiva de la tierra; b) Venezuela Agropecuaria (conquista-1926)
sistema de produccion latifundista, profunda desigualdad so-
cialy los excedentes generados por las exportaciones no fueron
reinvertidos internamente puesto que la mayor parte de estos
se los apropiaron las potencias econdmicas de turno; y c) Vene-
zuela petrolera (1926-actualidad) consolidacion del latifundio,
establecimiento del modelo monoproductor dependiente de la
renta petrolera que acabd con la produccion rural y una activi-
dad agropecuaria de puerto (importacion de alimentos).

Dos aspectos que han limitado el desarrollo nacional en las
Ultimas décadas a raiz de la consolidacion del modelo rentis-
ta petrolero son la dependencia agroalimentaria y el abando-
no del campo. Precisamente, en funcidn de recuperar el sector
rural, el gobierno del Presidente Hugo Chavez Frias aplico un
conjunto de politicas enmarcadas en la estrategia conocida
como Nueva Ruralidad. Sin embargo, en la practica, la imple-
mentacion de la Nueva Ruralidad resulté mas dificil de lo que
parecia, debido a la necesidad de una estructura institucional
que ademas de estar presente en todos los poblados campe-
sinos del pais posea las condiciones necesarias para promover
sistematicamente una nueva realidad del campo.

Por su parte, el gobierno del presidente Nicolas Maduro reco-
nocio el sitial que merece el sector agropecuario en el desarrollo
nacional al incorporar dentro del plan de la patria 2013-2019 el
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objetivo nacional 1.4 el cual establece “lograr la soberania ali-
mentaria para garantizar el sagrado derecho a la alimentacion
de nuestro pueblo”. Pero a pesar del esfuerzo gubernamental
ha sido dificil romper con mas de noventa afos de tradicion pe-
trolera que continvdan limitando el sector rural al favorecer la
importacion de rubros agropecuarios sobre la proteccion de la
produccion nacional. Aunado a la condicion de monoproductor
petrolero del pais hoy en dia el problema mas grave del campo
probablemente sea el de seguridad el cual restringe los esfuer-
zos de los campesinos quienes estarian dispuestos a incrementar
la produccidn sin financiamiento dado que actualmente en Vene-
zuela uno de los mejores negocios es la actividad agropecuaria
siempre y cuando se proteja al productor de la delincuencia.

La educacién rural venezolana del siglo XXI, un proyecto en construccion

Una vez conocida la historia que determino la situacion actual
del campo venezolanoy su problematica educativa es el momen-
to oportuno para presentar el marco legal vigente en el cual se
circunscribira la Educacion Rural Transformadora. Por tal ra-
zdn, es obligatorio analizar la Constitucion de la Republica, Ley
Organica de Educacion (LOE), Ley del Plan de la Patria 2013-
2019 y el Curriculo Bolivariano. Siguiendo un orden jerarquico
es conveniente iniciar este analisis juridico con la Constitucion
(1999) que con respecto al hecho educativo establece en su ar-
ticulo 102:

La educacién es un servicio publico y estd fundamentada en el res-
peto a todas las corrientes de pensamiento, con la finalidad de desa-
rrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de
su personalidad en una sociedad democrdtica basada en la valoracién
ética del trabajo y la participacién activa, consciente y solidaria en los
procesos de transformacion social consustanciados con los valores de la
identidad nacional y con una visidn latinoamericana y universal....

De lo citado se puede identificar con claridad que actual-
mente existe la oportunidad para construir una educacion libe-
radora basada en la democracia, en la participacion y respeto
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de la diversidad (ideoldgica, religiosa, género y ética) cuyo
proposito sea propiciar un cambio social que responda a las ne-
cesidades del pueblo y la realidad cultural del pais. Estas ideas
facilitan el desarrollo de una practica educativa contextualizada
y transformadora. Por otra parte en cuanto al desarrollo rural la
Constitucion sefala:

Articulo 306: El estado promoverd las condiciones para el de-
sarrollo rural integral, con el propdsito de generar empleo y ga-
rantizar a la poblacion campesina un nivel adecuado de bienestar,
asi como su incorporacion al desarrollo nacional. Igualmente fo-
mentara la actividad agricola y el uso dptimo de la tierra median-
te la dotacidn de las obras de infraestructura, insumo, créditos.
Servicios de capacitacion y asistencia técnica.

Lo mencionado anteriormente evidencia que las condicio-
nes juridicas y politicas para una Nueva Ruralidad estan dadas.
La concepcidn integral de desarrollo del campo segun lo indica-
do en la Constitucion implica el incremento de la productividad,
distribucion justa de las tierras, mejorar las condiciones de vida,
servicios publicos adecuados y uso de la tecnologia. Al vincu-
lar los fundamentos del ambito educativo con los referentes al
desarrollo rural que aparecen en la carta magna se identifica
la urgente necesidad de una Educacién Rural Transformadora
que propicie esos rasgos de la Nueva Ruralidad expresados en
el articulo 306 de la Constitucion y promueva la seguridad agroa-
limentaria planteada en el articulo 305 de la misma que pauta “El
estado promovera la agricultura sustentable como base estra-
tégica del desarrollo rural integral, a fin de garantizar la sequri-
dad alimentaria de la poblacién...”

También la Ley Organica de Educacion (LOE) reconoce la
necesidad de fortalecer el desarrollo del campo venezolano
cuando convierte a la educacion rural en una modalidad del
sistema educativo con caracteristicas particulares. De hecho, la
LOE propicia las oportunidades para construir una Educacion Ru-
ral Transformadora en su articulo 29 el cual indica textualmente:
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La educacion rural esta dirigida al logro de la formacion integral de
los ciudadanos en sus contextos geogrdficos; asimismo, estd orientada
por valores de identidad local, regional y nacional para propiciar, me-
diante su participacion protagdnica, el arraigo a su habitat, mediante
el desarrollo de habilidades y destrezas de acuerdo con las necesidades
de la comunidad en el marco del desarrollo enddgeno y en correspon-
dencia con los principios de defensa integral de la nacion...

Por su condicion sui generis, la educacién rural debe fo-
mentar los valores requeridos en la formacion de un campesi-
no comprometido con el desarrollo de una sociedad justa. En
este sentido, la axiologia general de la educacion venezolana,
cuyo prop0sito es la creacion del nuevo republicano, sirve per-
fectamente para consolidar la estructura moral de la poblacion
campesina tal como lo expresa el articulo 3 de la LOE de la
siguiente forma:

...Se consideran como valores fundamentales. El respeto a la vida,
el amor y la fraternidad, la convivencia armdnica en el marco de la soli-
daridad, la corresponsabilidad, la cooperacion, la tolerancia y la valo-
racion del bien comun, la valoracion social y ética de trabajo, el respeto
a la diversidad propia de los diferentes grupos humanos.

Otro tema vital en la construccidn de una Educacion Rural
Transformadora es la participacion comunitaria en el hecho
educativo sobre lo cual la LOE en su articulo 6 numeral 4 esti-
pula la responsabilidad que tiene el estado de promover “rela-
ciones de cooperacion, solidaridad y convivencia entre las fa-
milias, la escuela, la comunidady la sociedad, que facilite las
condiciones para la participacion organizada en la formacion,
ejecucion y control de la gestion educativa”. Lo antes sefalado
hace corresponsables de la educacién a las familias, organiza-
ciones comunitarias del poder popular, comunidad educativa e
incluso a la empresa (publicay privada) del modo que se detalla
en el cuadro 4.
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Cuadro 4

LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Corresponsables de la Educacion

Corresponsable

Responsabilidades con la Educacion

Las Familias

Organizaciones Comunitarias del
Poder Popular

Comunidad Educativa

Empresas publicas y privadas

Las familias tienen el deber, el derechoy la
responsabilidad en la orientacién y formacion de
principios, valores, creencias, actitudesy habi-
tos en los nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
adultos y adultas, para cultivar el respeto, amor,
honesti(}/ad, tolerancia, reflexion, participacion,
independencia y aceptacion (LOE, Art. 1751.

Los consejos comunales, los pueblos y comuni-
dades indigenas y demas organizaciones sociales
de la comunidad, en ejercicio del Poder Popular
en su condicion de corresponsables de la
leducacion, estan en la obligacion de contribuir
con la formacion integral de los ciudadanos y las
ciudadanas, la formacion y fortalecimiento de
sus valores éticos, lainformacion y divulgacion

de la realidad histérica, geografica, cultural,
ambiental, conservacionista'y socioecondmica
de la localidad, la integracion familia-escuela-
comunidad, la promocién y defensa de la edu-
cacion, cultura, deporte, recreacion, trabajo,
salud y demas derechos, |garantl’as y deberes de
los venezolanos \évenezo anas, ejerciendo un
rol pedagdgico liberador para fa formacion de
una nueva ciudadania con responsabilidad social
(LOE, Art.18).

La comunidad educativa es un espacio democra-
tico, de caracter social comunitario, organiza-
do J)artici ativo, cooperativo, protagonicoy
solidario. Sus integrantes actuaran en el proceso
de educacion ciudadana.... A tales efectos:

1. La comunidad educativa esta conformada por
padres, madres, representantes, responsables,
estudiantes, docentes, trabajadores administra-
tivos y trabajadoras administrativas, obrerosy
obreras de las instituciones y centros educativos,
desde la educacion inicial hasta la educacion
media general y media técnica y todas las mo-
dalidades del subsistema de educacion basica.
[También podran formar parte de la comunidad
leducativa las personas naturales y juridicas, vo-
ceros y voceras de las diferentes organizaciones
comunitarias... (LOE, Art. 20).

..estan obligadas a contribuir y dar facilidades a
los trabajgdores y las trabajadoras para su forma-
cion academica, actuallzfaapn, mejoramiento
perfeccionamiento profesional; asi mismo
estan obligadas a cooperar en la actividad edu-
cativa, de’salud, cultural, recreativa, artistica,
deportiva y ciudadana de'la comunidad y su

entorno (LOE, Art. 22).
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Nota: Tomado de la «Ley Orgdnica de Educacion», 2009.

El principal instrumento de la legislacion educativa venezo-
lana plantea un conjunto de directrices que resultan muy Utiles
enuna Educacion Rural Transformadora entre las cuales se en-
cuentran:

1. Fortalecimiento de la cultura del popular “a partir del en-
foque geohistorico con conciencia de nacionalidad y soberania,
aprecio por los valores patrios, valorizacion de los espacios
geograficos y de las tradiciones, saberes populares, ancestra-
les, artesanalesy particularidades culturales de las diversas re-
giones del pais” (LOE, Art. 15).

2. Fomento de la bioética con una “conciencia ecoldgica
para preservar la biodiversidad y sociodiversidad, las condicio-
nes ambientales y el aprovechamiento racional de los recursos
naturales” (LOE, Art. 15).

3. Especializacion a través de “politicas de desarrollo hu-
manistico, cientifico y tecnoldgico, vinculadas al desarrollo
enddgeno productivo y sustentable” (LOE, Art. 15).

4. Elevar “la capacidad de abstraccion y el pensamiento cri-
tico mediante la formacion en filosofia, l6gica y matematicas,
con métodos innovadores que privilegien el aprendizaje desde
la cotidianidad y experiencia” (LOE, Art. 15).

5. Uso de una didactica “centrada en los procesos que tie-
nen como eje la investigacion, la creatividady lainnovacion, lo
cual permite adecuar las estrategias, los recursosy la organiza-
cion del aula a partir de la diversidad de interese y necesidades”
(LOE, Art. 14).

Sin lugar a dudas la LOE garantiza las condiciones legales
paraimplantar una Educacién Rural Transformadora al delinear
claramente directrices en cuanto al resguardo de la identidad
cultural, sustentabilidad, desarrollo enddgeno, integracion de
los centros educativos con la comunidad y formacion integral
del nuevo campesino.

De igual modo el Plan de la Patria 2013-2019 sirve de guia
para la Educacion Rural Transformadora en lo que respecta a:
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1. Formacion del campesino: “1.4.6.6. Fortalecer el acce-
so a los programas y proyectos de educacion al productor...”
(p- 9).

2. Educacion Liberadora: “2.2.12.1. Desarrollar en el Curri-
culo Nacional Bolivariano los contenidos de la educacion inte-
gral y liberadora con fundamento en los valores y principios
de la patria” (p. 13).

3. Educacion pertinente: “2.2.12. Continuar garantizando
el derecho a la educacién con calidad y pertinencia, a través
del mejoramiento de las condiciones de ingreso, prosecucion
y egreso del sistema educativo” (p. 13).

4. Investigacion: “2.2.12.8. Desarrollar programas y pro-
yectos de formacidn —investigacion que den respuestas a las
necesidades y potencialidades productivas para el proyecto
nacional” (p. 13).

5. Uso de nuevas tecnologias:

1..5.3.2. Garantizar la democratizacion y apropiacion del co-
nocimiento del pueblo en materia de equipos electronicos y apli-
caciones informaticas en tecnologias libres a través de programas
educativos en los centros universitarios, técnicos, medios y ocu-
pacionales.

1.5.3.4. Desarrollar una politica integral que impulse la creacion
de centros tecnoldgicos en centros educativos, universitarios, téc-
nicos medios que garanticen procesos formativos integrales y con-
tinuos en materia de equipos electronicos y aplicaciones informati-
cas en tecnologias libres y estandares abiertos (p. 10).

Para sentar las bases legales del cambio educativo en el
campo venezolano es obligatorio reconocer la pertinencia del
Curriculo Nacional Bolivariano (CNB) cuya principal fortaleza
es haber sido disenado mediante consultas a los diversos sec-
tores de la sociedad venezolana. Por esto hoy se habla de de-
sarrollo curricular en lugar de curriculo pues el Ministerio de
Educacion plantea la construccion curricular como un proceso
continuo que interpreta la dindmica social bajo una vision so-
ciocritica contextualizada.
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Es indudable que cada curriculo pretende instaurar un mo-
delo social al inculcar las pautas morales para una determinada
sociedad en la poblacion. Sin embargo, gran parte de la Ultima
estructuracion curricular venezolana emergioé de la participa-
cion del pueblo; este aspecto marca una diferencia notable con
las sociedades occidentales donde las orientaciones educativas
son impuestas a los sectores populares por las clases dominan-
tes a través de las instituciones escolares del Estado.

Ese deseo transformador de los venezolanos expresado en
el CNB se debe adecuar a los espacios rurales mediante una pro-
puesta educativa en la que se integren tendencias novedosas
con las ideas de Simon Bolivar, Simon Rodriguez y Paulo Freire.
Por tal razon en el funcionamiento operativo de la Educacion
Rural Transformadora venezolana juegan un papel relevante
los ejes integradores y el perfil del docente establecidos por el
CNB. Gracias a los ejes integradores se pueden contextualizar
los contenidos educativos al campo venezolano de acuerdo a las
areas tematicas: ambiente y salud integral; interculturalidad;
tecnologias de la informacion y comunicacion; y trabajo libera-
dor. Con relacidn a las aptitudes del educador rural el punto de
referencia obligatorio es el perfil general del docente definido
en el CNB el cual estipula un profesional con las competencias
mencionadas a continuacion:

1. Guiary orientar la educacién de los y las estudiantes.

2. Tener una formacion profesional y académica; asi
como disposicion para atender la formacion del y la estudiante
en cualquiera de los grados o afos de los distintos subsistemas.

3. Atender diferenciadamente las potencialidades de los y
las estudiantes, a partir del diagnostico.

4. Organizar el trabajo con los y las estudiantes con nece-
sidades educativas especiales, garantizando su integracion al
sistema regular.

5. Asesorar y dirigir el desarrollo del sistema de actividades
y procesos de la organizacidn estudiantil, favoreciendo la auto-
gestion y la capacidad de organizacion colectiva.

6. Dirigir las reuniones con las familias de los y las estudiantes.
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7. Participar en las reuniones técnico-docentes, con la finali-
dad de coordinar las acciones pedagdgicas curriculares.

8. Promover el trabajo colectivo y solidario en las y los estudiantes

9. Promover la orientacion profesional y formacion vocacional.

10. Mantener el seguimiento del aprendizaje y la formacion
de los y las estudiantes.

11. Coordinar con las instituciones intersectoriales acciones
conjuntas en las que participen los y las estudiantes, paraim-
pulsar el desarrollo sustentable y sostenible.

12. Velar por el equilibrio afectivo y emocional de los y las
estudiantes.

13. Propiciar un ambiente acogedor, abierto y de confianza.

14. Utilizar diferentes estrategias para el desarrolloy la eva-
luacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, a fin de
optimizar el tiempo y los recursos disponibles.

15. Poseer una actitud democrédtica y socializadora, con
conviccion de libertad, responsabilidad y respeto hacialosy las
estudiantes como seres sociales.

16. Manifestar capacidad de innovacién y creatividad.

17. Garantizar una comunicacion eficaz, desarrollando la ca-
pacidad de escucha.

18. Promover la investigacion como proceso fundamental
en la ensefanza y aprendizaje.

19. Propiciar el uso de las tecnologias de la informacion y co-
municacion (TIC's).

20. Conocer integralmente la comunidad, atendiendo no
solo la labor pedagdgica sino la social.

21. Poseer principios éticos solidos expresados en una au-
téntica vivencia de valores, a pesar de los cuales, utilizando
estrategias metodoldgicas, contribuir a laformacion de valores
de los y las estudiantes.

22. Fomentar el desarrollo de habitos, normas de compor-
tamiento y valores sociales, como parte del proceso de forma-
cion de los y las estudiantes.

23. Asumir como categoria la originalidad y la creatividad,
trascendiendo en el ahora para la independencia critica y para
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la toma de conciencia en el plano de las relaciones con otros
seres humanos y con el mundo (Ministerio del Poder Popular
para la Educacion, 2007, pp. 58-60).

Con el perfil docente descrito en el CNB, caracterizado por
proponer un educador integral, quedan sentadas las bases ju-
ridicas de la Educacion Rural Transformadora; cuya viabilidad
politica estd garantizada en el pais gracias a una legislacion
educativa de alto contenido social en la cual se promueve la
productividad econdmica.
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CAPITULO I
Nueva Ruralidad y Educacion

La Nueva Ruralidad como Estrategia para el Desarrollo del
Campo en Latinoamérica

Hoy en dia el campo es objeto de una revalorizacion ante la
escasez mundial de alimentos y el colapso de los centros urba-
nos. Por este motivo, organismos comprometidos con el desa-
rrollo se encuentran impulsando politicas orientadas a cambiar
la realidad rural. Tal es el caso del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) con la propuesta de la
Nueva Ruralidad cuyo fin es promover una transformacion del
campo en Latinoamérica en la cual se considera lo rural mas alla
de criterios tan simples como los establecidos por la ya desa-
parecida Oficina Central de Estadistica (OCEI) que durante la
ejecucion del censo de 1990 planteaba:

Para la definicion de las areas se adopt6 el criterio demografico-cuan-
titativo basado en la agrupacion de las localidades o centros poblados de
acuerdo a su tamano poblacional.

El area urbana comprende las localidades o centros poblados con
una poblacion de 2.500 y mas habitantes y la rural las de menos de
2.500 habitantes; incluyendo poblacion diseminada (p. XXIII).

El criterio demografico-cuéntico indicado arriba es insufi-
ciente para comprender la realidad multidimensional del cam-
po latinoamericano. Por ello es imprescindible ver lo rural des-
de una perspectiva diferente tal como lo sugiere el IICA (2000)
en su documento titulado la Nueva Ruralidad que indica:

Es un hecho contundente que el escenario rural en los paises ame-
ricanos ha venido evolucionando, enfrentdndonos hoy a un nuevo
escenario rural, basado en un caracter territorial, que permite visualizar
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los asentamientos humanos y sus relaciones en un continuo rural-urbano
expresado, entre otros aspectos, en el desarrollo progresivo de acti-
vidades no agricolas en el medio rural. Profundas innovaciones han
ocurrido en este campo observandose nuevas orientaciones produc-
tivas como el cultivo de bioenergéticos, plantas medicinales, artesa-
nias, turismo rural, forestacion, agricultura orgdnica, agricultura
sostenible, granjas de especies menores, empresas de servicios ru-
rales y una mayor integracion de la cadena productiva y comercial
con expresiones organizativas y comercial en el campo, la ciudad y
el extranjero.

El texto del IICA citado antes evidencia que la Nueva Ru-
ralidad es una realidad en el campo Latinoamericano cuyos
elementos determinantes son: la relacion de los aspectos con-
cretos que constituyen cada territorio con el uso pertinente de
nuevas tecnologias, la vinculacion complementaria del campo
con las ciudades y la realizacion de actividades productivas no
tradicionales en los espacios rurales. Esa Nueva Ruralidad his-
panoamericana se caracteriza por:

...a) aumento de la produccion, la productividad y la seqguridad
alimentaria; b) combate de la pobreza para buscar equidad; c) pre-
servacion del territorio y el rescate de los valores culturales para
fortalecer la identidad nacional; d) desarrollo de una nueva cultura
agricola y rural que permita la conservacion de la biodiversidad y los
recursos naturales; e) aumento de los niveles de participacion para
fortalecer el desarrollo democratico y la ciudadania rural; f) desarro-
llo de acciones afirmativas para viabilizar y apoyar la participacion de
las mujeres, habitantes de los primeros pueblos (indigenas) y jovenes,
en el desarrollo nacional desde lo rural ( p. 8).

Una ruralidad latinoamericana con las caracteristicas descritas
supone una transformacion estructural del campo que imbrica
mediante una planificacion rural territorial contextualizada un con-
junto de cambios profundos en los ambitos econdmico, politico,
tecnoldgico, social, cultural, educativo, ambiental e institucional.
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Esta concepcion de una Nueva Ruralidad originada en Europa
alrededordelano 1990 laconforman segun Llambiy Gouveia (1997)
dos vertientes de la sociologia rural distintas pero coincidentes en
algunos aspectos. Una encabezado por Phil McMichael que es un
neomarxista quien basa su analisis en la incidencia de los pro-
yectos politicos de re-regulacion y restructuracion institucional
mundial de una élite de poder global en las transformaciones
rurales. La otra, de corte postmodernista cuyo principal repre-
sentante es Norman Long, enfatiza el lugar de los significados
que para los agentes locales asumen los procesos de globaliza-
cion y otorga primacia al papel de dichos agentes en la explica-
cion de los cambios en los estilos de vida de las comunidades
rurales. Asuvez el enfoque de Norman Long debe mucho a las
dos tendencias siguientes: a) al pensamiento posestructuralis-
ta de Giddens que considera la capacidad cognoscitiva de los
actores quienes son capaces de involucrarse activamente en la
construccion del entorno haciendo uso tanto de la informacion
como de los recursos que estan a su alcance; y b) al construccio-
nismo social de Bourdieu, Callony Lautor.

La Nueva Ruralidad no es una categoria extrafia ni desvin-
culada de la realidad venezolana puesto que parte de su con-
textualizacion en Latinoamérica se fundamenta en los aportes
hechos por Llambi mientras fue profesor del Instituto Venezo-
lano de Investigaciones Cientificas (IVIC). En un trabajo Llam-
bi'y Pérez (2007) sefialan que La Nueva Ruralidad consiste en
“...una agenda de investigacion interdisciplinaria e interistitu-
cional sobre las relaciones entre los macroprocesos globales y
los procesos territoriales y, a mas largo plazo, con el propdsi-
to de contribuir a una actualizacion critica de la sociologia rural
latinoamericana”(p. 39). Bajo el criterio de Llambiy Pérez (2007)
entonces se puede asumir a la Nueva Ruralidad como una vision
integral para reinterpretar la realidad del campo de una forma
distinta a las tradicionalmente usadas en la sociologia rural.

No obstante la Nueva Ruralidad puede ser asumida de dos
formas; mientras Luis Llambi la considera una visién que per-
mite interpretar lo rural, el IICA la define como la estrategia
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para el desarrollo de la ruralidad Latinoamericana en la cual lo
rural es un espacio regional con una planificacion integral don-
de se vinculan diversos centros poblados de distintas magni-
tudes en una economia que desde el impulso generado por la
produccion agropecuaria activa los sectores secundario y ter-
ciario. Esta concepcidnintegral del IICA, ilustrada en el grafico
1 deja atras la precariedad del campo e impulsa un desarrollo
de las comunidades campesinas fundamentado en la equidad,
sustentabilidad, productividad, calidad de vida, presencia de la
tecnologia, preservacion de la identidad cultural y desarrollo
endogeno.

Equidad
{ DeS‘rll"0||° \ Sustentabilidad ]
\ endégeno \ /
A / _ o /
4 \
“ NuevaRuralidad |

/ " Preservacion . d o
| delaldentidad roductivida
\‘m't_ui / /

c" Presencia de la

p Calidad devida |
\ Tecnologia

/

Grdfico 1 Elementos Generales de la Nueva Ruralidad. Ela-
borado con Informacion tomada de La Nueva Ruralidad, 1ICA,
2000, San José.

Ciertamente el IICA va mas alla de lo interpretativo y le da
finalmente un sentido operativo a la Nueva Ruralidad al con-
vertirla en el afio 2000 en la gran macroestrategia para el desa-
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rrollo del campo en América Latina que se debe implementar
circunscrita a la realidad de cada espacio con una planificacion
integral orientada por los principios: (a) sustentabilidad, (b) pre-
servacion del capital social, (c) fortalecimiento de la democra-
ciay la ciudadania, (d) crecimiento econémico con equidady (e)
el desarrollo humano como objetivo central. La forma de con-
cretar estos cinco principios es a través de las siguientes trece
estrategias también establecidas por el 1ICA:

1. Reduccion de la pobreza.

2. Planificacion integral territorial.

3. Desarrollo del capital social.

4. Fortalecimiento de la economia multisectorial (desarrollo
de los tres sectores de la economia desde el primario, pasando
por el secundario y hasta el terciario).

5. Fomento de la competitividad y de la eficiencia productiva.

6. Profundizacion de la descentralizacion y desarrollo institucional.

7. Formulacion diferenciada de politicas circunscritas en la
realidad de cada espacid rural.

8. Ampliacion de las oportunidades de acceso para activos
productivos a todos los sectores con el fin de propiciar la equidad
(mujeres, indigenas, jovenesy otros).

9. La participacion como el principal instrumento para el de-
sarrollo politico-social e institucional territorial.

10. Incorporacion de la dimensiéon ambiental en el desarrollo
y el manejo sostenible de los recursos naturales y ecosistemas
fragiles.

11. Tratamiento de los desastres naturales.

12. Estrategia laboral rural.

13. Articulacion del desarrollo rural con la mundializacion.

Aunado a las directrices sefialadas anteriormente es perti-
nente integrar la Nueva Ruralidad con la Teoria del Desarrollo
Enddgeno que segun el Ministerio de Comunicacion e Infor-
macion (2004) es “...un modelo socioecondmico en el que las
comunidades desarrollan sus propias propuestas es decir, el
liderazgo nace en la comunidad y las decisiones parten desde
adentro de la comunidad” (p. 4). Con respecto a este enfoque
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el expresidente Chavez hizo mencion en diversas ocasiones a
planteamientos de Vazquez (1999) catedratico espafiol para
quien el Desarrollo Endoégeno ocurre “cuando la comunidad
local es capaz de utilizar el potencial de desarrollo y liderar el
proceso de cambio estructural” (1999, p.52).

Los cinco principios y trece estrategias del IICA (2000) mas
el Desarrollo Endégeno son en la actualidad las principales
orientaciones para construir una Nueva Ruralidad en la regién
que signifique la consolidacion definitiva del desarrollo humano
sustentable y elincremento de la productividad bajo un modelo
en el que se integren de manera pertinente los avances tecnolo-
gicos externos con los saberes populares. Si las potencias mun-
diales alcanzaron la prosperidad rural por esta via, entonces
igualmente los paises latinoamericanos pueden lograrlo siem-
pre y cuando se rompan las relaciones de dependencia neoco-
loniales que han convertido a muchas naciones hispanoameri-
canas en simples productoras de materia prima sin un sector
industrial solido.

La Nueva Ruralidad en la Venezuela del Siglo XX

Luego de analizar las principales orientaciones tedricas que
sustentan la Nueva Ruralidad es necesario incorporar la apre-
ciacion que tienen los actores sociales del campo venezolano al
respecto para hacer un planteamiento contextualizado en el es-
cenario nacional. Ansoleaga (2016) después de charlas grupa-
les con campesinos concluyd que el significado de ruralidad va
mas alla de pequeios centros poblados donde sus habitantes
se dedican a la actividad agropecuaria porque la realidad de las
regiones rurales al ser particular y multidimensional se encuen-
tra determinada por las relaciones que surgen al vincularse las
dimensiones antropoldgicas, geograficas, econdmicas, biologi-
cas, fisicas, quimicas, tecnoldgicas, econdmicas, otras. De alli
que las orientaciones tedricas destinadas al desarrollo concreto
de cada espacio rural deben emerger al integrarse: la sistema-
tizacidn de las experiencias adquiridas por las personas cuando
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transforman su entorno, las potencialidades (culturales, socia-
les, ambientales, etc) de cada comunidad y las innovaciones
contextualizadas.

También Ansoleaga (2016) precisa que el desarrollo rural
requiere del empoderamiento de las comunidades campesinas
en la transformacion de su realidad mediante una participacion
que involucre a mujeres, jovenes e indigenas. Asi se sacard ma-
yor provecho al capital cultural que representa un conocimiento
contextualizado conformado por bienes materiales, tradicio-
nes, ideas, creencias y acuerdos sociales propios de cada co-
munidad. En este marco la planificacion rural partird de diag-
ndsticos participativos elaborados por las comunidades para
después disefar colectivamente por medio de la matriz DOFA
estrategias y acciones circunscritas en la teoria del desarrollo
enddgeno, la equidad en el acceso a los recursos productivos,
la sustentabilidad y el bienestar de los habitantes del campo.

Las consideraciones antes sefaladas obligan a incorporar
elementos ausentes en la conceptualizacion de la Nueva Ru-
ralidad hecha por los referentes tedricos con el propdsito de
acentuar el peso determinante del campesinado. Por tanto,
puede definirse la Nueva Ruralidad como un proceso en el cual
los campesinos, con el respaldo del sector gubernamental, eje-
cutan una praxis colectiva para transformar una realidad mul-
tidimensional (bioldgica, cultural, econdmica, politica, social,
técnica, tecnoldgica, geografica e historica) a través de una pla-
nificacion integral que implica la unién dialéctica de la contra-
posicion rural-urbano y la dinamizacion de todos los sectores
economicos a partir de la actividad agropecuaria con la finali-
dad de promover el desarrollo enddgeno en una region. Esque-
maticamente esta perspectiva tedrica de la Nueva Ruralidad se
representa de la siguiente forma:
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Grdfico 2. Elementos Particulares Necesarios en la Construc-
cion de la Nueva Ruralidad Venezolana.
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Nueva Ruralidad y Educacion en Venezuela

Una estrategia transformadora de la magnitud de la Nueva
Ruralidad exige organizaciones que estén vinculadas con la po-
blacion campesina y posean el capital intelectual para orientar
el desarrollo rural. En virtud de ello el sistema educativo juega
un papel determinante dentro de la red institucional respon-
sable de impulsar la Nueva Ruralidad puesto que el aparato es-
colar es una de las instancias del Estado con mayor presencia
en el campo que ademas tiene las funciones de consolidar los
valores morales del modelo social imperante y formar las com-
petencias técnicas necesarias en la produccidn. Esa importan-
cia de la Educacion en la Nueva Ruralidad queda evidenciada en
el siguiente texto del IICA (2000):

...La educacion-formal y no formal-para el desarrollo sostenible,
especialmente referida a comunidades rurales, y presente en todos los
niveles del sistema educativo nacional, es un medio esencial en el logro de
los propdsitos de este desarrollo, que permite a los seres humanos y a las so-
ciedades rurales el conocimiento de la realidad y el desenvolvimiento de sus
capacidades latentes. Es necesario reorientar la educacion y la capacitacion
con objetivos y contenidos sobre los nuevos alcances del desarrollo sosteni-
ble en el medio rural, con especial énfasis a los lideres técnicos profesionales
que tienen en el medio rural su escenario para el trabajo y relacionamiento
técnico, social y politico. Nuevos valores y comportamientos humanos
son necesarios para la construccion de instituciones y organizaciones
que vayan configurando la nueva institucionalidad que el desarrollo
sostenible requiere; la educacion, en ese sentido desempena un papel de
incuestionable valor (p. 21-22).

La vision de educacion rural esbozada antes, representa a
mediano plazo la solucion definitiva a los problemas de desa-
bastecimiento y elevado costo de los alimentos en el pais. Para
esto el gobierno debe incorporar al disefo curricular en con-
textos rurales los principios de la Nueva Ruralidad con la fina-
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lidad de promover el espiritu emprendedor en los campesinos
venezolanos. Efectivamente, el relanzamiento de la Venezue-
la Rural pasa por sacar provecho de las raices campesinas que
subyacen en la conciencia del pueblo apoyandose en las reco-
mendaciones del IICA.

Entonces, junto a una inversidn digna en el campo por parte
del gobierno, también es prioritario transformar la conciencia
del campesino mediante la docencia en el caso de nuevas ge-
neracionesy en los adultos con actividades que propicien la in-
tegracion institucion educativa-comunidad (talleres, jornadas,
seminarios, charlas, otras); sin embargo, hay que evitar trans-
culturizar en ese proceso de concienciacion. De alli que en lugar
de copiar fielmente las concepciones foraneas, lo apropiado es
combinar las experiencias pertinentes de otras latitudes con la
sabiduria popular a fin de contextualizar la teoria de la Nueva
Ruralidad a la realidad venezolana.

La construccidon de una Nueva Ruralidad desde el aparato
escolar representa sustituir la concepcién deprimida de lo ru-
ral arraigada en la mentalidad de mucha gente e instaurar en
la conciencia la visién de espacios rurales prosperos. Asi que le
corresponde al subsistema de educacidn rural preparar al nuevo
campesino que edificard una ruralidad sélida en la que tanto el
trabajo colectivo como la democracia popular sean los cimien-
tos de una economia mixta altamente productiva conformada
por actividades de todos los sectores. Esto se logra mediante
una planificacion integral soportada en un presupuesto justo
en la cual se combinen las tecnologias foraneas con las autdc-
tonas para garantizar la sequridad agroalimentaria del pais y
calidad de vida en el campo.

Mas de 70 afos de experimentos sociales y politicas fallidas
en la busqueda del desarrollo agrario evidencian que la trans-
formacion rural del pais depende de un cambio en la menta-
lidad. Solo recordandole al pueblo las raices rurales (inclusive
el que se encuentra en las ciudades) la gente volvera a poner
su mirada en el campo o por lo menos en las practicas agrope-
cuarias. Definitivamente, la gran falla en el desarrollo del cam-
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po venezolano ha sido darle el mayor peso al asistencialismo
gubernamental en lugar de fortalecer un proceso de formacion
sistematica que garantice la elevacion del nivel de concienciay
empoderamiento del campesinado para asumir rol protagdnico
en la transformacion rural.
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CAPITULOII

Fundamentos Filosoficos y Tedricos
de la Educacion Rural Transformadora

Bases Filosoficas de la Educacion Rural Transformadora

Los dos primeros capitulos del libro dejan bien claro que el
cambio estructural del campo venezolano implica integrar ac-
ciones en funcion de modificar simultaneamente las relaciones
de produccion, incrementar la productividad e implementar
una politica educativa contextualizada que instaure una vision
prospera de la ruralidad en los campesinos. En consecuencia
para que la educacion rural sea transformadora obligatoria-
mente debe partir de una base filosofica en la que se combine
las categorias marxistas, dialécticay praxis, con la transdisci-
plinariedad de Nicolescu (s.f.).

Dialéctica y Filosofia de la Praxis

En el marxismo el conocimiento es construido desde la realidad
concreta mediante una interpretacion que combina los procesos
de abstraccion, andlisis, descripcion, explicacidn y sintesis. Para
esto la herramienta intelectual que se utiliza es una categoria
denominada "“Dialéctica” la cual se definida por Engels (2003)
como la rama de la filosofia cuyo propésito es explicar el desa-
rrollo de los fendmenos de acuerdo al movimiento ocasionado
por la contradiccion entre los elementos que lo constituyen;
ese movimiento dialectico se interpreta a través de las siguien-
tes tres leyes:

1. Ley de la unidad y lucha de contrarios: Aunque las partes
del todo se encuentran unidas la contraposicion entre esas frac-
ciones genera cambios continuamente.

2. Transformacion de la cantidad en calidad o ley del pro-
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greso por saltos: Las transformaciones ocurren en una suma de
grados o niveles de cambio que llegado un momento dado ge-
neran una variacion general en las cualidades del todo.

3. Negacién de la negacion: Primero existe un fendmeno
viejo denominado Tesis que al perder vigencia es negado en un
segundo momento por otro emergente que representa su An-
titesis; pero posteriormente a dicha Antitesis también la niega
un tercer fendmeno que recibe el nombre de Sintesis la cual in-
tegra los mejores elementos de los dos momentos anteriores.

Para Engels (2003) la dialéctica “concibe las cosas y sus ima-
genes conceptuales, esencialmente en movimiento, en sus co-
nexiones, en su concatenacion, en su dindmica, en su proceso
de génesis y caducidad” (p. 9). De modo que el todo en el mar-
xismo no es simplemente un conjunto de partes como lo sugie-
re el positivismo cuando recurre solo al proceso de analisis pues
la realidad es mas compleja aun porque el todo ademas de las
partes implica las propiedades originadas al vincularse estas.
Por ende los marxistas combinan el analisis (division del todo
en pedazos) con la sintesis (explicar la totalidad aplicando la ne-
gacion de la negacion) en sus estudios que abordan la realidad
desde lo concreto apoyados en una categoria llamada praxis.

La categoria praxis parte de la premisa que toda teoria es
teoria de una practica y toda practica es practica de una teo-
ria, lo cual implica: a) los hombres construyen el conocimiento
basados en las experiencias adquiridas de su contexto durante
la dindmica social, b) el sujeto investigador se encuentra in-
merso en el objeto de investigacidn, c) cada hecho social al ser
concreto tiene una teoria propia, d) los fenémenos sociales no
pueden ser explicados solo con recetas tedricas generales y e)
la economia determina el resto de las practicas sociales.

Como la praxis no separa el sujeto investigador del objeto in-
vestigado es posible construir teoria educativa contextualizada
gracias a que permite combinar la interpretacion intersubjetiva
del docente con la opinidn de los colectivos. Unicamente asi, la
tarea del educador sera transformadora puesto que se integran
en el hecho educativo, el compromiso social, el conocimiento
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contextualizado y la participacion comunitaria en la solucion
de los problemas que afronta la educacion rural; pero paraello
es imperativo abandonar el discurso neutral en las ciencias so-
ciales propio del positivismo y darle paso a una actitud critica
comprometida con las necesidades populares.

La Transdisciplinariedad

El siglo XX representd un momento historico trascendental
dentro de la ciencia y el conocimiento. Por un lado surgieron
nuevas formas de interpretar los fendmenos del universo y la
sociedad y; por otra parte, se derrumbaron postulados, visio-
nes, dogmasy teorias en las cuales se apoyaba el saber. De alli
que el siglo XXl inicie con la contundente critica a la ciencia cla-
sica que hicieran corrientes como la postmodernidad, la com-
plejidad y la transdisciplinariedad. En el presente segmento se
expone en términos generales la Teoria de la Transdisciplinarie-
dad a través de un analisis fundamentado en el libro *“Manifies-
to de la Transdisciplinariedad” de Nicolescu (s.f.).

La transdisciplinariedad es de reciente data por ello es im-
portante, para evitar confusion, aclarar los términos pluridisci-
plinariedad e interdisciplinariedad que surgieron en el siglo XX
también con el propdsito de integrar diversas disciplinas en la
interpretacion de los fendmenos a fin de romper con la limitada
vision disciplinaria. La pluridisciplinariedad consiste en analizar
un objeto perteneciente a una disciplina desde disciplinas dife-
rentes. De este modo la conclusidn a la que se llegara al finali-
zar el estudio se fundamenta en la interpretacidon propia de la
disciplina a la cual pertenece el objeto, pero incorporando los
aportes del analisis hecho con la visidn de cada una de las otras
disciplinas involucradas en el estudio. En el caso de la interdis-
ciplinariedad se integran métodos de distintas disciplinas en el
estudio de los fendomenos.

En cambio transdisciplinariedad implica una nueva forma de
ver el mundo en la cual el conocimiento es uno solo y no divi-
dido en disciplinas como lo dice Nicolescu (s.f.) “el prefijo trans
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lo indica, lo que esta a la vez entre las disciplinas, a través de
las diferentes disciplinas y mas alla de toda disciplina” (p. 35).
Nicolescu (s.f.) reivindica que la transdisciplinariedad es la teoria
adecuada para interpretar los fendmenos del mundo problema-
tizado de los actuales tiempos. Esta concepcion surge luego de
dos grandes revoluciones: la Fisica Cuantica y la Informatica. La
primera, representa una vision integral de la realidad; la segun-
da, la posibilidad de construir conocimiento colectivamente en
escala global.

Estima Nicolescu (s.f.) que tanto la cuantica como la infor-
matica permiten superar el determinismo propio de la ciencia
moderna establecido por el positivismo, heredado de la fisica
clasica. La ciencia moderna separa diametralmente al sujeto del
objeto al circunscribir el conocimiento a leyes matematicas uni-
versales producto de la experimentacion que Unicamente se re-
producen cuando se cumplen de manera exacta dichos modelos
experimentales predeterminados. Inclusive el cientificismo lle-
go a establecer modelos bajo los cuales se consideraba posible
controlar el universo y predecir el futuro.

Hoy la Fisica Cuantica rompe el criterio continuo de la fisica
tradicional bajo el cual es posible, identificando estados inicia-
les, precisar la condicion de un ente en un momento cualquiera.
Por el contrario la fisica cuantica irrumpe la continuidad con la
existencia de la discontinuidad que segun palabras del propio
Nicolescu (s.f.) “entre dos puntos no hay nada, ni objetos, ni
atomos, ni moléculas...” (p. 13). El criterio anterior da al traste
con los tres axiomas que soportan la ldgica clasica: a) Axioma
de Identidad, A es A; b) Axioma de no contradiccion A no es
no- A; y c)del tercer excluido, no existe un tercer término T (T
de “terceroincluido”) que esalavezAyno A.

La fisica cuantica centra su cuestionamiento en el tercer
axioma de la fisica clasica al sefialar que si existe un tercer inclui-
do el cual puede ser ademas Ay no A. Para entender esto con
mayor claridad vale la pena recurrir al siguiente ejemplo tomado
del mismo Manifiesto de la Transdisciplinariedad *...(ejemplo:
onda Ay corpusculo no —A). El tercer dinamismo, el de estado
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T, se ejerce a otro nivel de realidad donde eso que parece como
desunido (onda o corpusculo), es de hecho unido (Quantum)
y eso que parece como contradictorio es percibido como no
contradictorio” (p. 24). En las ciencias sociales la importancia
de la légica del tercero incluido tiene mayor relevancia pues se
asume que el sujeto investigador es el tercero incluido de quien
es necesario apreciar los deseos, anhelos e insatisfacciones en
la construccién de conocimiento. Esto es con el fin de hacer una
mejor aproximacion a la realidad, lo cual no es posible con la
contraposicion que plantea el positivismo entre sujeto y objeto.
Nicolescu (s.f.) justifica la pertinencia educativa de la trans-
disciplinariedad en el hecho de que el siglo XXI representa la
apertura a un mundo nuevo donde la forma de aprender y co-
nocer del siglo XX posee demasiadas limitaciones que impiden
superar la decadencia en del género humano. Para el mencio-
nado autor educar en la actualidad implica reivindicar los cuatro
pilares de la educacion sugeridos por la “Comisidn Internacio-
nal sobre la Educacion del siglo XXI” adscrita a la UNESCO en
el informe Delors (s.f.) (Nombre del intelectual que preside la
mencionada comision). Estos cuatro pilares de la nueva educa-
cion son: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir
juntos y aprender a ser. Asi se podra construir un modelo edu-
cativo integral que responda a las realidades de cada espacio,
con la capacidad de adecuarse constantemente a la acelerada
dindmica de la sociedad, comprometido con la atencion de las
necesidades humanas, que promueva una conciencia planeta-
ria orientada a preservar tanto de la naturaleza como la convi-
vencia a la par de incentivar una nueva manera de pensar.

Bases Pedagdgicas de la Educacion Rural Transformadora

La construccion de una cultura generalizada en la poblacion
venezolana alrededor del desarrollo rural y la produccion de ali-
mentos requiere una teoria educativa que sea innovadorayala
vez pertinente lo cual se puede lograr con un enfoque en el que
seintegren ideas de Simdn Rodriguez, el Cognitivismo, la Edu-
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cacion Liberadora (1970), las inteligencias multiples de Howard
Gardner (2983) y la Bioneuroemocion (2013). Solo la confluen-
cia de las cinco vertientes anteriores generara una Educacion
Rural Transformadora contextualizada.

De Simdn Rodriguez, quien recomendo iniciar el desarrollo la-
tinoamericano desde el campo y no en las ciudades, son cardi-
nales las ideas pedagdgicas del mismo Rodriguez (2008) referi-
das a: formar en un oficio orientado a la actividad econdmica,
trascender la ensefianza de caracter memoristico-verbal, edu-
carintegralmente a las personas (intelectual, moral, artisticay
fisica), aplicar un proceso de ensefianza ameno, coeducacion,
democracia en los espacios educativos, humanismo, una edu-
cacion adecuada al contexto e igualdad en el trato de los gé-
neros.

Sisedejaaunladolas propuestas de Freire, el resultado seria
un planteamiento educativo aéreo desvinculado de la realidad
del campo venezolano. Por ende, una Educacién Rural Trans-
formadora contextualizada implica un ejercicio dialégico que
involucre a todos los vinculados con el hecho educativo (inclui-
das las comunidades) tal como lo postula la Educacion Libera-
dora. En consecuencia, la colectividad debe aprender unida, de
las vivencias, en su entorno, segun las necesidades existentes y
por medio de la aplicacion practica. Pero esto requiere asumir
en todos los niveles del aparato educativo rural que la democra-
cia es una forma de aprendizaje popular en la cual se construye
conocimiento colectivo pertinente, promueve la convivencia y
fortalece la organizacion de las comunidades.

Para ser coherentes con los principios educativos de Simon
Rodriguez y Paulo Freire lo pertinente es circunscribir la Educa-
cion Rural transformadora dentro de las teorias cognitivas. A
diferencia de la vision simplista del conductismo que estimula
el aprendizaje con premios o castigos; el cognitivismo permite
una interpretacion mas estructural sobre el estudio del apren-
dizaje, pues ademas de asumir que la interrelacion de las perso-
nas con el ambiente determina la adquisicion del conocimiento;
también considera procesos complejos de la mente humana
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como la percepcion, atencion, memoria, interpretacion, len-
guajey otros.

Ademas de las posturas educativas anteriores, en un mundo
globalizado donde el campo venezolano no escapa a la influencia
de los avances tecnoldgicos que se producen a nivel internacio-
nal, resulta valido incorporar en el ambito educativo rural todos
los elementos tedricos novedosos para mejorar las capacidades
cognitivas de los educandos sin perder de vista el camino de la jus-
ticia social y el respeto a la identidad cultural. Tal es el caso de las
teorias de las Inteligencias Multiples de Howard Gardner y la Bio-
neuroemocion propuesta por Enric Corbera mediante las cuales se
propician la metacognicion y el superaprendizaje.

Vigencia de las Ideas de Simdn Rodriguez en la Educacion Rural

El pensamiento de Simén Rodriguez no puede estar ausente
en la Educacion Rural Transformadora. El ideario de quien fuera
maestro del libertador y precursor de la educacion republicana a
pesar de tener mas de 200 anos posee vigencia frente a la proble-
matica que afecta el desarrollo del campo y la seguridad agroali-
mentaria de Venezuela hoy dia. Una muestra de ello es su docu-
mento “Estracto (palabra escrita asi por el mencionado autor bajo
las normas ortograficas de aquel entonces) sucinto sobre la Edu-
cacion Republicana” en el que Rodriguez (2008) expresa:

En la produccion superflua esta la desgracia del hombre: por ella pier-
dey se empobrece: la pobrezalo somete a condiciones duras, y, al final,
la miseria lo vende al capitalista

¢iCuantos descendientes de ricos hacendados no se ven hoy de men-
digos o de tahures!? Por eso no dejen los economistas de prodigar los
elogios a la agricultura ni de recomendar al honrado labrador... (p. 193).

En otro parrafo del mismo escrito Rodriguez (2008) enfatiza la im-
portancia del campo en el desarrollo al advertir:

Si los americanos quieren que la revolucion politica que el peso de
las cosas ha hecho y que las circunstancias han protegido, le traiga ver-
daderos bienes, hagan una revolucidén econémica y empiécenla por los
campos: de ellos pasara a los talleres, y diariamente notaran mejoras
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que nunca conseguiran empezando por las ciudades (p. 194).

Las dos citas anteriores reconocen que la productividad eco-
nomica en las nacientes republicas latinoamericanas del siglo XIX
debia partir por el campo y no desde las ciudades para garantizar
con la produccion agropecuaria el impulso de una industria conexa
a las actividades rurales que a final de cuentas repercutiria en las
principales ciudades. Esta idea es interesante porque se contra-
pone al modelo rentista petrolero tan promovido durante el siglo
XX en Venezuela a raiz de la explotacion petrolera que privilegio
un crecimiento insostenible de las grandes ciudades vy significo el
abandono del campo. Como consecuencia de esa percepcion de-
sarrollista de corte agrario Rodriguez (2008) elabor6 una teoria
sobre la educacidn rural que describid a grandes rasgos de la si-
guiente manera:

Formen sociedades econdmicas que establezcan escuelas de agricul-
tura y maestranza en las capitales de provincia y las extiendan, cuando
convengan, alugares mas poblados de cada una que designen el nUme-
ro de aprendices y hagan reglamentos, para que los maestros no hagan
de sus discipulos sirvientes domésticos: que no consientan que el comer-
cio asalarie por su cuenta a los obreros para reducirlos a la condicion de
esclavos: que ensefien a despreciar la mania de querer exportar lo que
no existe, o lo que no se pide, o lo que no se necesita en el pais: que
fomenten el comercio interior con lo que produce facilmente cada lugar,
y que hagan entender a los productores que el que no tiene lo necesario
no debe pensar en sobrantes: que piensen en ordenar y dirigir antes de
mandar: que no permitan errar por el gusto de quejarse del mal que traen
los yerros...en fin, que no den por imposible lo que no hayan puesto a

prueba (pp. 194-195).

El texto de arriba reconoce un gran valor a la formacion agro-
pecuaria la cual a la par de impartirse en las capitales de provincia
tenia que incorporarse a los programas de estudios usados en las
principales ciudades. Ademas el ilustre maestro recomendo pro-
mover en los estudiantes lo que se conoce en la actualidad como
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espiritu emprendedor en lugar de convertirlos en simples asalaria-
dos con la intencion de crear una industria nacional que contribu-
yera a disminuir las importaciones. También se anticipo a la teoria
del desarrollo enddgeno al proponer la transformacion econdmica
desde las potencialidades de cada espacio.

Al inicio de su escrito “Consejos, dados al colegio de Lacatunga”
Rodriguez (2008) sefiald “La América no ha de imitar SERVIL-
MENTE sino ser........ ORUIINAL” (p. 203). Con esa enfatica procla-
ma pretendia sustituir definitivamente el pensamiento escolastico
impuesto por la corona espafiola durante el régimen colonial, fo-
mentar los valores necesarios en un nuevo republicano y la per-
tinencia de la acciéon educativa. En ese orden de ideas el primer
consejo dado a la institucion educativa fue el de una educacion que
aparte de tener en cuenta la realidad intercultural bilingUe de las
comunidades indigenas también contextualizara la ensefianza de
las ciencias aplicadas para formar una mano de obra calificada y
el capital intelectual requerido en la produccion. Estas reflexio-
nes fueron incorporadas en el curriculo basico hecho al Colegio
de Lacatunga que se muestra a continuacion tal como lo elaboro
Rodriguez:

edra de Castellanc
en lugar de Latin

Teologia esto
5 en lugar de Dorecho i on Quaita
Stra de Historia Naoural Modicina ~e enseia

una de Loza
Estableciendo 2 Fabricas { i
otra de Vidrio

UN CONSEJO; llamado a ser . . . . UNIVERSIDAD/

de Albaiiileria
de Carpinteria
‘ i
l de Herreria

i creando una MAESTRANZA - - - -

Grdfico 3 Extracto del primer consejo dado por Simén Rodriguez
al colegio de Lacatunga. Tomado de “Inventamos o erramos” por S.
Rodriguez, 2008, p. 211.
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Con la intencion de entender la estructura del sistema edu-
cativo que imperaba en las nacientes republicas hispanicas de
aquel entonces es importante conocer que los colegios eran la
etapa posterior a la escuela basica de hoy. Con respecto a esa
educacion primaria Rodriguez (2008) escribia "ESCUELA SO-
CIAL. Llamese asi la Primera Escuela, i se le dara el nombre que
le corresponde. La primera escuela es...un SUPLENTE de la po-
testad en las funciones de INSTRUIR i EDUCAR:...” (p. 203).
A juicio del autor esa primera escuela deba complementar la
formacion del hogar porque es posible que no todos los padres
tengan la capacidad, tiempo o disposicidn para atender a sus
hijos.

En cuanto a las funciones del colegio que es propiamente el
tema de analisis, junto con la ensefianza del lenguaje y las cien-
cias aplicadas, le corresponderia formar a los jévenes en un ofi-
cio (herrero, agricultor, albafil, carpintero u otros) aspecto que
Rodriguez (2008) denomind maestranza. Sobre la escogencia
de esos facilitadores responsables de la ensefianza técnica, el
insigne maestro aconsejo que se contratara inicialmente como
docentes a los artesanos del pueblo o a extranjeros habiles en
los oficios, sino existia la disponibilidad de educadores califica-
dos, para después emplear a los mejores egresados del colegio
bajo la siguiente orientacion “...a la espiracion del término de
la contrata con los Maestros Extranjeros i con los Aprendices.
Cumplidos los 2 afios del Enganchamiento, se elijiran 3 apren-
dices de los 15 para Maestros, uno en cada Oficio...” (p. 223).

Otra particularidad del colegio Latacunga que debe aclarar-
se para comprender el sentido de la propuesta educativa hecha
por el insigne docente era el contexto de dicha institucion. Al
momento que se hizo el texto la ciudad de Latacunga a pesar
de ser uno de los principales centros urbanos del Ecuador te-
nia un sélido desarrollo agropecuario en sus alrededores. Esta
ubicada en la parte central de los Andes ecuatorianos a 2750
m.s.n.m. de altura y en la actualidad sus principales activida-
des econodmicas son la minera (caliza y cemento), agroindustria,
ganaderia y floricultura. Es en ese marco espacial, entre 1850y
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1851, fue cuando Rodriguez (2008) propone su modelo educati-
vo en el cual le otorga un peso determinante a la actividad agrico-
la tal como lo manifiesta en el parrafo abajo sefalado:

Con conocimientos en Historia Natural, apoyados en los de Fisica i
Quimica, serian AGRICULTORES INSTRUIDOS- arrendarian las Ha-
ciendas del colejio, i otras — tendria el colejio sus Rentas seguras — i
ellos preferirian la vida del Campo a la de los Poblados, porque se dis-
traerian con UTILIDAD (p. 216).

En el parrafo citado anteriormente Rodriguez con su pecu-
liar manera de escribir, caracterizada por una gran precision,
reconoce que la actividad agropecuaria es el eje central del fun-
cionamiento de los colegios tanto en el dmbito financiero como
el académico. Financieramente representa un mecanismo de
autogestion que puede soportar el financiamiento de las ins-
tituciones educativas y académicamente significa el elemento
alrededor del cual se estructura un modelo educativo transdis-
ciplinario en el que todas las areas del conocimiento confluyen
en la formacion de la practica productiva campesina. En sinte-
sis, un disefo curricular como el descrito permitiria consolidar
en los estudiantes el apego hacia el medio rural y el espiritu em-
prendedor por medio del aprendizaje significativo

La Educacion Liberadora

Dentro de las corrientes Sociales Transformadoras la pro-
puesta de la Educacion Liberadora de Paulo Freire, militante
cristiano catdlico nacido en Brasil en 1921, tampoco ha perdi-
do validez. Su discurso es reivindicado hoy dia por marxistas,
postmodernistas y promotores de la teoria de la complejidad.
Este autor promoviéd un modelo educativo que fundamenta
el aprendizaje en el didlogo porque las palabras representan
la unidad entre las acciones y reflexiones de las personas. Con
base en dicho criterio Freire (1970) desarrollé un método con-
versacional en el que docentes y estudiantes construyen su
educacion de la siguiente forma:
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Solamente el didlogo, que implica el pensar critico, es capaz de gene-
rarlo. Sin él no hay comunicacion y sin ésta no hay verdadera educacion.
Educacion que superando la contradiccion educador-educando, se instaura
como situacion gnoseoldgica en la que los sujetos inciden su acto cognos-
cente sobre el objeto cognoscible que los mediatiza (p. 111).

Paulo Freire era del criterio que los pobres para liberarse
necesitan superar sus propias limitaciones cognitivas y adquirir
conocimientos que histdricamente se les han negado, solo asi
las oportunidades de los sectores populares seran similares a
las de los ricos. El deseo de proporcionar a los sectores sociales
de menores recursos las competencias intelectuales requeridas
en el desarrollo personallo llevd a crear un método que consiste
en organizar alos educandos en grupos en los que la interaccion
genera un aprendizaje colectivo que se origina en las vivencias
cotidianas. Esa metodologia educativa la expresa fielmente
Freire (1970) a continuacion:

La Educaciodn Liberadora, problematizadora, ya no puede ser el acto de
depositar, de narrar, de transferir o de transmitir “conocimientos” y valores
a los educandos, meros pacientes, como lo hace la educacion “bancaria”,
sino ser un acto cognoscente. Como situacion gnoseoldgica, en la cual el ob-
jeto cognoscible, en vez de ser el término del acto cognoscente de un sujeto,
es el mediatizador de sujetos cognoscentes, educador, por un lado; educan-
dos, por otro, la educacion problematizadora antepone, desde luego, la exi-
gencia de la superacion de la contradiccion educador-educandos. Sin estas
no es posible la relacion dialdgica, indispensable a la cognoscibilidad de los
sujetos cognoscentes, en torno del mismo objeto cognoscible (p. 89).

De acuerdo a Freire, en un material publicado por el Colec-
tivo de Investigacion Educativa Graciela Bustillos (2002), la en-
sefianza se produce “en la medida en que comenzamos no solo
a saber que viviamos sino a saber que sabiamos y que por tanto
podiamos saber mas, inicio el proceso de generar el saber de la
propia practica” (p. 110). Por consiguiente, como las experien-
cias de la vida cotidiana facilitan el aprendizaje, la construccion
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de los contenidos programaticos tiene que contemplar la opinién de
los colectivos. En otras palabras, la Educacion Liberadora es una pra-
Xis que a través de la sistematizacion del didlogo convierte la practi-
ca colectiva en teoria educativa contextualizada y transformadorg;
pero, para que esto sea posible junto con la docencia es necesario
investigar cada contenido de la misma manera que lo plantea Freire
(2970) en el proximo texto:

De este modo se impone a la accion liberadora, que es historica, sobre
un contexto también histdrico, la exigencia de que este en relacion de co-
rrespondencia, no solo con los temas generadores, sino con la percepcion
que de ellos esté teniendo los hombres. Esta exigencia necesariamente
implica una segunda: la investigacion de la tematica significativa (p. 126).

Entonces la educacion Liberadoray lainvestigacion son procesos
que se desarrollan simultaneamente por medio de una metodologia
denominada participante o participatoria en la cual el educador ad-
quiere gran parte de sus competencias pedagdgicas e investigativas
durante la practica. Al respecto Freire declard en una entrevista he-
cha por un integrante del Colectivo de Investigacion Educativa Gra-
ciela Bustillos (2002) lo siguiente:

Es revelando lo que hacemos de tal o cual forma como nos corregimos
y nos perfeccionamos a la luz del conocimiento que hoy nos ofrecen la
cienciay la filosofia. Eso es lo que llamo pensar la practica, y es pensando
la practica como aprendo a pensary a practicar mejor (p. 110).

Un aspecto determinante del valor que tienen las ideas del pe-
dagogo brasilefio para la Educacién Rural Transformadora radica en
el hecho de haber construido gran parte de su teoria con la sistema-
tizacion de la experiencia que adquirid mientras atendio problemas
educativos del campo como la alfabetizacion, formacion agrope-
cuaria, organizacion de las comunidades rurales, participacion de
los campesinos en la praxis educativa, rasgos del docente rural y
relacion institucion-comunidad.

En cuanto a la relacion institucion-comunidad Freire cuestiona
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seriamente la extension en un libro publicado durante 1977 titulado
extension o comunicacion, por considerarla una imposicion cultural
gue ademas de subestimar los saberes populares también dificulta
la transmision de conocimientos por su elevado tecnicismo. En su lu-
gar, sugiere la categoria comunicacion pues “solamente a través de
ella puede el agronomo ejercer con éxito su trabajo, que sera copar-
ticipado por los campesinos” (p. 80). Con respecto a la participacion
de los campesinos en el hecho educativo en la obra mencionada an-
teriormente escribid “Asi, el contenido del quehacer educativo nace
de los campesinos mismos, de sus relaciones con el mundo, y se va
transformando, ampliando, en la medida en que este mundo se les
va desvelando.” (p. 102), sobre el docente rural en el mismo trabajo
planted:

“...lo importante es que cualquiera que sean los puntos de apoyo, de
los cuales pueda disponer el agronomo-educador, debe saber que son au-
xiliares, que solo se justifican si fueran usados en un quehacer liberador.

Quehacer que, teniendo en él, uno de sus sujetos, les presenta una
exigencia fundamental: que se pregunte a si mismo, si realmente cree en
el pueblo, en los hombres simples, en los campesinos. Si realmente es
capaz de unirse a ellos, y con ellos “pronunciar” el mundo.

Si no fuera capaz de creer en los campesinos, de unirse a ellos, serd
en su trabajo, en el mejor de los casos, un técnico frio. Probablemente,
un tecnicista, o aun, un buen reformista. Nunca, educador dey para las
transformaciones radicales (p. 109).

Teorias Cognitivas

Después de examinar las ideas de Simdn Rodriguez y Paulo Frei-
re corresponde describir las teorias cognitivas para darle a la Educa-
cion Rural Transformadora un sentido practico. En otras palabras lo
que se pretende con el repaso del cognitivismo, presentado en el
proximo cuadro, es hacer un aporte que sirva de apoye a los docen-
tes al momento de estructurar el proceso de enseianza lo cual im-
plica una secuencia coherente entre estrategias de ensefianza, se-
leccion de actividades educativas y uso de herramientas didacticas.
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Cuadro g
Teorias Sociocultural Aprendizaje Significativo
imi i David Paul Ausubel. Estados|
Exponente Lev Simionovich Vygotsky. Unidos (1918-2008)

Rusia (1896-1934)

Ideas Basicas

La interaccion social se con-
vierte en el motor del aprendi-
zaje, el contexto que rodea a la
persona es determinante.

Plantea que el aprendizaje de-
pende de la estructura cognitiva
previa existente en el estudiante
a cual se vinculara con la nueva
finformacion. Debe entenderse
por “estructura cognitiva” al
conjunto de ideas que una per-
sona posee en un determinado
campo del conocimiento, asi

como la organizacion de estos.

Método Educativo

La esencia de la educacion
consiste en proporcionar al
lestudiante instrumentos,
técnicas y operaciones intelec-
tuales. Vygotsky habla incluso
len repetidas ocasiones de la
adquisicion del aprendizaje
mediante diferentes tipos de
|actividades. Considera que
gran parte de las destrezas in-
telectuales son adquiridas por
las personas mientras se vincu-
lan con el entorno y sobre todo
en las relaciones sociales.

Para Ausbel, aprender es
sinonimo de comprender e
implica una vision basada en
los procesos internos de los
lestudiantes y no solamente
len sus respuestas externas.
Con la intencion de promover
la asimilacion de los saberes,
el profesor utilizara organiza-
dores previos que favorezcan
la creacion de relaciones
adecuadas entre los saberes
preliminares y los nuevos. Los
organizadores tienen la fina-
lidad de facilitar la ensefianza
receptivo significativa; por ello
se considera que la exposicion
organizada de los contenidos
propicia una mejor compren-
sion. En sintesis, la teoria del
aprendizaje significativo pone
de relieve el proceso de cons-
truccion de significados como
lelemento central de |a ense-
fanza. Entre las condiciones
ue deben darse en el apren-
izaje _sfi_l_qniﬁc_ativo destacan:
l2) significatividad logica, se
refiere a la estructura interna
del contenido; b) significati-
idad psicoldgica, se refiere
a que puedan establecerse
relaciones no arbitrarias entre
los conocimientos previos y los
nuevos; y ) motivacion, debe
lexistir ademas una disposicion
subjetiva hacia el aprendizaje
len fos estudiantes.

66



LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

Psicogenética

Aprendizaje conceptual y por descubrimiento

Jean William Fritz Piaget.Suiza (1896-
1980)

Jerome Bruner. Estados Unidos (1915)

IAsume lo psicoldgico y bioldgico como)
factores basicos y los une en una ca-|
tegoria denominada psicogenética.,
Concretamente la psicogenesis son los
lcambios o transformaciones que pue-
de sufrir la idea de una persona sobre
un fendmeno mientras se apropia de
ella. Pia?et indica una diferencia en el
desarrollo cognitivo de los humanos a
lo largo de los siguientes cuatro perio-
dos: Sensorio motor (o a 2 afos), pre
operacional (de 2 a 6 afios), operacio-
nal concreto (6 a 12 afos) y operacio-|
nal formal (12 a 16 afios).

|los objetivos propuestos.

En este tipo de aprendizaje el estudiante tiene|
una gran participacion. El'instructor no expone|
los contenidos de un modo acabado su acti-|
vidad se centra en darles a conocer una meta
gue se pretende alcanzar; ademas, el educa-

or servira como medidor y guia para que los
educandos sean quienes recorran el camino
del aprendizaje autonomamente y alcancen

En otras palabras, el aprendizaje por descubri-
miento ocurre cuando el instructor le presenta
todas las herramientas necesarias al educandoj
quien descubrira por si mismo el

contenido que se desea transmitir.

Uno de los grandes descubrimientos
de Piaget, establece que el pensar se
despliéga en la base genética solo con
lestimulos socioculturales, asi como
también e| pensar se configura por la
informacion gue_el sujeto recibe. El
sujeto aprende siempre de un modo
activo por mas inconsciente y pasivo
gue parezca el procesamiento de los
atos recibidos. L

Piaget presenta a la I6gica como base
del pensamiento; en consecuencia la
inteligencia es un término genérico |
para designar al conjunto de operacio-|
nes logicas en las que esta facultado
el ser humano las cuales van desde la
percepcion, las operaciones de clasifi-
cacion, sustitucion, abstraccion, etc.,
hasta llegar por lo menos al calculo
preoperacional. Piaget demuestra la
existencia de diferencias cualitativas
entre el pensar infantil y otras fases;
por ello define cuatro etapas en las
que se poseen distintas destrezas. En
leste orden de ideas sugiere la aplica-
cion de practicas pedagogicas ade-
cuadas a cada etapa dél desarrollo.
Hace notar que la capacidad cognitiva
y la inteligencia se encuentran éstre-
chamenteé ligadas al medio social y
fisico; entonces para Piaget |os dos
procesos que caracterizan a la evolu-
cion y adaptacion de la psiquis son la
asimilacion y acomodacion.

La principal preocupacion de Bruner es induci
una participacion activa lo cual se evidencia
en el énfasis que pone en el aprendizaje por
descubrimiento.

El aprendizaje se presenta en una situacion
ambiental que desafié la inteligencia del
aprendiz impulsandolo a resolver problemas.
El mundo es conocido progresivamente

a través de tres etapas acumulativas; de
manera tal que al ser superada cada una per-
dura como aprendizaje durante toda la vida:
Dichas fases, a las que denomino modos
psicoldgicos de conocer, son las siguientes:
primero se presenta la enativa, correspon-
diente a la accion; luego surge lo iconico que
implica la relacion de las imagenes con los
conceptos; y por ultimo ocurre la simbdlica
relacionada con la dominacion del lenguaje.
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Nota: Informacién tomada de Araya, 2003.

Las teorias cognitivistas expuestas en el cuadro son las es-
trategias de ensefianza mas apropiadas para una educacion ru-
ral transformadora, contextualizada y pertinente. De hecho,
en el dominio de estas por parte del docente reside la adecuada
definicion de las acciones pedagdgicas que permitan a los estu-
diantes el desarrollo de un aprendizaje desde la practica coti-
diana, fundamentado en las experiencias y dialdgico.

Las Inteligencias Multiples y la Bioneuroemocion

No todo lo nuevo es valido y parte de lo viejo en ocasiones
resulta ineficaz; pero si de algo pueden estar sequros los do-
centes es de la utilidad de las Inteligencias Multiples y la Bio-
neuroemocion en una Educacion Rural Transformadora. Am-
bas teorias ademas de poner al sistema educativo venezolano
en el mismo nivel creativo que tienen las potencias mundiales;
también son coherentes con los planteamientos hechos por Si-
mon Rodriguez, Paulo Freire y los constructivistas.

En los contextos rurales (sobre todo producto de las particu-
laridades culturales y ambientales) es donde menos funciona el
sistema de educacion tradicional cuya principal caracteristica
es descalificar los estudiantes intranquilos con el sindrome de
déficit de atencion e hiperactividad y como flojos a los que no
tienen buen rendimiento académico. Segun Armstrong (2007)
la falla radica en el modelo educativo y no en los estudiantes,
porque se limita la creatividad de los nifnos cuando se les en-
casilla en actividades rutinarias. El referido autor fundamenta
su critica en el catedratico estadounidense Howard Gardner
quien establece las siguientes ocho inteligencias: la lingUistica,
l6gico-matematica, espacial, corporal-cinética, musical, inter-
personal, intrapersonal y naturalista. Armstrong (ob, cit) indi-
ca que las instituciones educativas solo valoran “las habilidades
lingUisticas y I6gico matematica. A los nifios con estos talentos
generalmente les va bien. Pero los nifios con escasa capacidad
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verbal o l6gica generalmente fracasan, asi tengan grandes ta-
lentos en cualquiera de las ocho inteligencias principales...” (p.
27). De acuerdo a la Teoria de las Inteligencias Multiples a la par
de promover el desarrollo de todas las habilidades es necesario
crear un proceso de ensefianza para cada estudiante segun sus
talentos.

En cuanto a la Bioneuroemocion Corbera (2013), quien cre6
esta propuesta, afirma que es posible reprogramar la mente
humana para eliminar comportamientos ejecutados por la in-
fluencia de emociones inconscientes heredadas culturalmente,
las cuales tienen consecuencias bioldgicas negativas en las per-
sonas. Con la Bioneuroemocion se puede sustituir, desde las
instituciones educativas rurales, los esquemas mentales arrai-
gados en los campesinos venezolanos que impiden la construc-
cion de una Nueva Ruralidad en el pais y fortalecer los aspectos
culturales utiles en la transformacion del campo.

De alguna forma en cada venezolano, incluso aquellos que
viven en las principales ciudades, todavia queda algo de cam-
pesino. Entonces, de acuerdo a lo planteado por la Bioneuroe-
mocion es posible mediante la educacion rescatar ese legado
rural heredado por cada habitante de Venezuela, con la fina-
lidad de incrementar la produccion nacional a través del for-
talecimiento de la actividad agropecuaria y el fomento de una
industria artesanal.
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CAPITULO IV

LAINTEGRACION NECESARIA ENTRE COMUNIDADES CAMPESI-
NAS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES

Las Instituciones Educativas como Centros del Desarrollo
Rural Comunitario

El cambio estructural que necesita el sector rural venezola-
no solo serd posible si el gobierno mantiene una solida articu-
lacion con las comunidades. En consecuencia, el desarrollo de
la Nueva Ruralidad en el pais requiere escuelas y liceos que pro-
picien la construccion colectiva de conocimientos pertinentes,
promuevan los valores de una sociedad mas justa, atiendan a
las comunidades y ejecuten una investigacion-accion-transfor-
madora. Para ello las instituciones encargadas de la educacion
rural y docentes deben cumplir con las funciones que sefiala
NUfez (2011) a continuacion:

La escuela rural como referencia de la comunidad: ...Es la escuela rural el
espacio fisico de referencia obligado de la comunidad, en la cual se realizan
las reuniones escolares, comunitarias y con representantes de las institucio-
nes oficiales. La escuela rural deja notables huellas en la vida de los grupos
campesinos que han acudido a sus aulas (o aula). Y es el docente rural quien
en los lugares apartados comparte su vida cotidiana con los miembros de la
comunidad, sirve de asesor en los asuntos productivos y de orientador en sus
problemas cotidianos (p. 36).

En efecto la educacion rural venezolana ocupara el sitial
que le corresponde en la sociedad campesina cuando su fun-
cionamiento organizacional tenga como base politica el vinculo
plantel-comunidad. De hecho el principal objetivo que tiene la
Educacion Rural Transformadora es convertir a las instituciones
educativas en centros para el desarrollo comunitario en los que
se forme a los campesinos y produzca conocimiento pertinen-
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te desde una praxis transformadora que por medio del didlogo
integre ciencia, tecnologia, experienciasy saberes. Ahora bien,
en un cambio institucional de tal dimension lo mas importante
es suplantar el criterio técnico de la extension agricola por una
integracion que de manera dialdgica atienda la realidad multi-
dimensional del campo.

La integracion con las comunidades es una tarea de las ins-
tituciones del subsistema de educacion basica que no se puede
ejecutar copiando el modelo extensionista tan usado por los
recintos universitarios en Latinoamérica. Es bien sabido que en
el medio universitario al vinculo universidad-comunidad se le
conoce como extension y se limita a prestar asistencia técni-
ca a las comunidades rurales. Esa concepcion extensionista fue
cuestionada por Paulo Freire quien la considerd una imposicion
que desestima el didlogo con los campesinos, desconoce sabe-
res y no evalUa la pertinencia del conocimiento foraneo. En su
lugar, el mencionado autor sugirid el uso de la categoria comu-
nicacion. Dada la observacién de Freire hecha a la tradicional
extension universitaria lo mas acertado es que las instituciones
educativas del subsistema de educacion basica fortalezcan la
funcion denominada integracion profundizando la participa-
cion protagonica de los campesinos.

Cabe destacar que las comunidades rurales a diferencia de
las urbanas le dan un gran valor a las escuelas y liceos lo cual
facilita el proceso de integracion. Incluso la gente concede a las
instituciones del subsistema de educacién basica en el campo
tareas que en el medio urbano le corresponde a otras instancias
del gobierno. Por ende, el Ministerio del Poder Popular para la
Educacion se encuentra en la obligacion de reivindicar la relevancia
de los centros educativos rurales al convertirlos en organizaciones
promotoras del desarrollo enddgeno, cuya principal fortaleza radi-
que en el compromiso manifestado por los campesinos con la edu-
cacion. Esmas, la participacion comunitaria en el hecho educativo
es tan relevante que en los recintos escolares donde las comunida-
des son protagonistas la inversion del Estado tiene mayor impacto
gracias a la ejecucion de la contraloria social, ahorro generado por
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el trabajo colectivo voluntario y aportes del pueblo.

Contradictoriamente, pese a la disposicion de las comunidades
rurales en contribuir con la educacion, estudios demuestran que
en muchos espacios la integracidn entre colectividad e institu-
ciones educativas no se consolida. La baja participacion es per-
ceptible enlas reuniones de padres y representantes que es uno
de los grupos de la comunidad mas proximos a la institucion
escolar. Al respecto NUfez (2011) sefiala “...la escasa participa-
cion de los padres y representantes en el quehacer educativo
reposa en el aislamiento de la escuela, y de suyos de los maes-
tros, delavida cotidiana de las comunidades” (p.43). Este autor
demuestra que en el pais los padres y representantes no son los
responsables del problema de integracion escuela-comunidad;
por el contrario, el problema radica en los educadores quienes
se vinculan esporadicamente a la colectividad y cuando lo ha-
cen es para solicitar alguna colaboracion o en el marco de los
procedimientos administrativos.

Por consiguiente las escuelasy liceos rurales tienen la tarea
de incentivar la participacion popular dado que esto no ocurrira
espontaneamente. Sin embargo, la apatia de las comunidades
se superara cuando la integracidn sea un eje del funcionamien-
to organizacional en los centros educativos rurales. Para ello
es necesario convertir la articulacion entre los elementos de
la triada escuela-familia-comunidad en una politica institucio-
nalizada mediante normas de caracter obligatorio que definan
mecanismos concretos de vinculacion como: unidad encargada
de laintegracion, areas de trabajo y estrategias.

Ciertamente, la articulacidn solida entre comunidad e ins-
titucion requiere antes que nada una instancia organizativa
encargada exclusivamente de la integracion a través de la cual
los docentes asuman el compromiso de incentivar la participa-
cion de la colectividad. De este modo los educadores, junto a
los roles de docencia e investigacion, también podran ejercer
sistematicamente actividades de integracion orientados por
una coordinacion dividida en las areas: capacitacion productiva
de las comunidades, atencidn de la familia, promocion de la
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identidad cultural, recreacion dirigida, practica deportiva, ins-
titucionalizacion de la participacion comunitaria en todo el he-
cho educativo, intercambio de saberes, convivencia, desarrollo
enddgeno y cogestion escolar.

Ademas de contar cada plantel con un departamento res-
ponsable de laintegracion, la articulacion entre comunidades e
instituciones educativas tiene que sustentarse en las siguientes
estrategias: a) involucrar a la colectividad fuera del horario la-
boral de los centros educativos porque este coincide con la jor-
nada de trabajo de los campesinos; b) aplicar actividades extra
catedras que motiven la participacion (cursos, talleres, opera-
tivos sociales y eventos); c) incorporar como facilitadores a los
miembros de la comunidad que manejen un oficio, disciplina
deportiva o sean cultores ; d) fortalecer los espacios de convi-
vencia familiar; y e) ofrecer las instalaciones para el desarrollo
de actividades comunitarias. Aunque es vital tener claro que la
articulacion entre las comunidades e instituciones educativas
serd una utopia mientras no se garanticen tanto condiciones la-
borales como socioecondmicas justas al docente; solo asi, los
educadores dispondran del tiempo y motivacion requeridos en
este sentido.

En lo referido al vinculo de las instituciones educativas con
la familia es recomendable promover la proximidad del docen-
te al hogar de los educandos mediante visitas periddicas a las
casas de los estudiantes y en convivencias. Un aspecto alenta-
dor sobre la relacion entre los centros escolares y los hogares
en contextos rurales es la facilidad para orientar a las familias
campesinas en comparacion con las del medio urbano gracias
alasolidaidentidad cultural de las comunidades rurales las cua-
les han resistido a la transculturaciéon ejercida por los medios
de comunicacion. Todavia en el medio rural se puede hablar de
preservar valores y no de la necesidad de rescatarlos como en
las grandes ciudades.

La Participacion de la Comunidad Rural en la Construccidn
del Curriculo
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Paginas atras, en el capitulo Il se indic6 que la Nueva Rurali-
dad tiene como principios: la sustentabilidad, preservacion del
capital social, fortalecimiento de la democracia participativa,
crecimiento econémico con equidad y el desarrollo humano
como objeto central. Pero la Unica forma de construir una rura-
lidad en el pais caracterizada por estos elementos es adecuan-
do el Curriculo Nacional Bolivariano al medio rural para conver-
tir esas orientaciones estratégicas y los saberes populares en
conciencia colectiva de los habitantes del campo venezolano.

El parrafo precedente evidencia que las escuelas y liceos
rurales no son simples organizaciones de corte asistencial en
las cuales se reparte algun beneficio social ya que tienen tareas
de mayor trascendencia como formar las nuevas generaciones
de campesinos, realizar investigacion y capacitar al trabajador
rural adulto. De modo que las instituciones educativas dada su
naturaleza siempre seran centros del desarrollo comunitario y
sus integrantes deben reivindicar esa identidad para poder ge-
nerar cambios significativos en los contextos rurales. De alli la
necesidad de abrir los espacios académicos al pueblo, bajo la
premisa que integracion va mas alla de incorporarse en la co-
munidad también es incluir la comunidad con cursos de capa-
citacion técnica, en las investigaciones y sobre todo durante el
diseno curricular.

La unica forma de hacer un curriculo que a la par de ser
transformador y pertinente no genere transculturacion es in-
volucrando a las comunidades en la praxis educativa para que
con su participacion adecuen el disefio curricular a la realidad
concreta de cada espacio. Solamente una propuesta educativa
construida bajo la filosofia de la praxis y la dialéctica permitira
sistematizar las practicas econdmicas y sociales de los campe-
sinos en un planteamiento que tenga como base la problema-
tica rural venezolana. En este sentido una directriz precisa es lo
pautado por Delors (s/f) en la siguiente cita:

la educacion a lo largo de la vida conduce directamente a la
nocion de sociedad educativa, es decir, una sociedad en la que
se ofrecen multiples posibilidades de aprender, tanto en la es-
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cuela como en la vida econdmica, social y cultural (p. 37).

También Delors (s/f) profundiza acerca de la relevancia que
tiene la comunidad en la educacion en otro texto cuando ex-
presa:

La participacion de la comunidad local en la evaluacién de las ne-
cesidades, mediante un dialogo con las autoridades publicas y los grupos
interesados dentro de la sociedad, es una primera etapa fundamental para
ampliar el acceso a la educacion y para mejorarla. La continuacion de estos
dialogos a través de los medios de comunicacion, en debates dentro de la
comunidad y mediante la educacion y formacion de los padres, asi como
la capacitacion de los docentes en el empleo, suele contribuir a una mayor
conciencia e incrementa el discernimiento y el desarrollo de las capacidades
endogenas en el nivel comunitario. Cuando las comunidades asumen mas
responsabilidades en su propio desarrollo aprenden a valorar la funcion de la
educacion, concebida a la vez como un medio para alcanzar determinados
objetivos sociales deseables de la calidad de vida (p. “4).

Asi pues queda claro que en el desarrollo de una praxis edu-
cativa rural pertinente es una condicion sine qua non hacer una
adaptacion del diseio curricular nacional a los espacios rurales la
cual debe partir de las comunidades campesinas. Por ello, en lu-
gar de seguir reproduciendo un pensamiento metropolitano do-
minante lo acertado es permitirle al pueblo campesino construir
su propio conocimiento liberador a través de un curriculo contex-
tualizado que se diferencie del usado en los espacios urbanos.

Para facilitar la comprension de todo lo tratado en el presen-
te capitulo el grafico 4 detalla la vinculacion de los elementos
que conforman una adecuada integracidn de las instituciones
educativas con las comunidades rurales.
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CAPITULOV

GERENCIA'Y EDUCACION RURAL

Enfoques de la Administracion

En vista que la dimension administrativa forma parte de la
praxis cotidiana del docente resulta obligatorio tomar una de-
cision sobre los referentes tedricos que fundamenten una ge-
rencia educativa rural. Por lo tanto en este capitulo se valoran
en primer lugar los aportes de las corrientes del pensamiento
administrativo con la intencion de reivindicar los aspectos que
mas se adecuan a las instituciones escolares del campo vene-
zolano para posteriormente definir el modelo gerencial de la
Educacion Rural Transformadora.

El analisis presentado a continuacion tiene el propdsito de
explicar brevemente el origen de la gerencia actual. La huma-
nidad a lo largo de su evolucidn ha demostrado que la practica
administrativa es un factor fundamental en el desarrollo. De
hecho las sociedades antiguas lograron construir monumenta-
les obras con un uso bien racional de los recursos y el tiempo.
Ansoleaga (2010) sefiala que la administracion dejo su huella
a lo largo de toda la historia universal haciéndose presente en
el renacimiento; durante la revolucion industrial, coyuntura en
la cual recibiria del economista clasico Adam Smith el impor-
tante aporte de la divisidn del trabajo; para finalmente conso-
lidarse como una disciplina académica a principios del siglo XX
momento desde el que evolucionaria a través de los siguientes
enfoques tedricos: clasico, del comportamiento humano, cuan-
titativo, sistemas, contingencias, calidad total, organizaciones
inteligentes y gestion del talento humano.

Es necesario mencionar que todos los paradigmas de la ad-
ministracion son relevantes porque de alguna manera han sido
pilares en la construccidn de la teoria gerencial actual, ya sea
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con el cuestionamiento o reafirmacion de sus postulados. En
términos generales se puede asumir que la gerencia hoy en dia
es una recopilacion de todo lo acertado de cada corriente ad-
ministrativa menos lo comprobadamente equivocado de estas;
precisamente la explicacion de los enfoques administrativos
hecha en el proximo espacio tiene como propésito dilucidar lo
que significa gerenciar en el siglo XXI.

Enfoque Clasico

El andlisis de esta concepcion se fundamenta en el libro de
Robbins y Decenzo (2002) por la detallada atencidn que se da
al tema. El enfoque clasico, dividido en dos corrientes, nace
en 1911 con la publicacion del libro “Los Principios de la Admi-
nistracion Cientifica” por parte del ingeniero Estadounidense
Frederik Winslow Taylor quien buscaba el mejor procedimiento
para hacer cada trabajo y baso su teoria en el registro de las ex-
periencias que adquirio en las plantas industriales donde labo-
rd. Asi surgid la primera tendencia del enfoque clasico, conoci-
do como administracidn cientificay la cual se basa en los cuatro
famosos principios de Taylor que a continuacion se indican:

1. Convertir en una ciencia los elementos del trabajo de una
personay reemplazar el viejo método de la regla empirica.

2. Seleccionar al obrero cientificamente para adiestrarlo
después en el oficio que le corresponda (antes los obreros ele-
gian el trabajo y aprendian por su cuenta).

3. Los obreros realizaran el trabajo sujetos a los principios
de la ciencia en que fueron capacitados.

4. Dividir el trabajo y la responsabilidad lo mas igualitaria-
mente posible entre los gerentes y los obreros. Los primeros
deben absorber todo el trabajo para el cual estan mejor prepa-
rados que los obreros. Antes, casi todo el trabajo y la mayor
parte de la responsabilidad estaban depositados en los obreros.

Los aportes de Taylor parecen simples. Sin embargo, antes
de ser planteados no existian un conjunto de aspectos que hoy
son basicos en la administracién como: la seleccion; capacita-
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cion previa de los obreros en sus funciones, estructuracion de
las organizaciones en trenes en los que se ordenaba secuencial-
mente las actividades ejecutadas por los trabajadores y las bo-
nificaciones de estimulo segun el volumen de produccion.

La otra tendencia del enfoque clasico es la administracion
general cuyos principales representantes son Henri Fayol y Max
Weber. El primero de los mencionados cientificos sociales de
origen francés fue director administrativo en una empresa de
carbon y orientd su propuesta mas hacia los gerentes a diferen-
cia de Taylor quien se dedico al tema operativo de los obreros.
Fayol ademas de crear el concepto del proceso administrativo
tal como se conoce hoy dia que establece la secuencia entre las
funciones planificacion, organizacion, direccion y control; tam-
bién aportd los siguientes catorce principios:

1. Division del trabajo: La especializacion eleva la produc-
cion porque mejora la eficiencia de los empleados.

2. Autoridad: Los gerentes dan drdenes, la autoridad les
confiere este derecho; pero la responsabilidad va de la mano
con la autoridad, dondequiera que se ejerza autoridad surgiran
responsabilidades.

3. Disciplina: Los empleados acatan las reglas que rigen la
organizacion; una buena disciplina es el resultado de un lideraz-
go eficaz caracterizado por el entendimiento claro entre geren-
ciay trabajadores en lo concerniente a las reglas de la organi-
zacion que inclusive implican aplicacion juiciosa de sanciones.

4. Unidad de mando: Un empleado sélo recibira érdenes de
un Unico superior.

5. Unidad de direcciéon: Cada conjunto de actividades de la
organizacion que tenga el mismo propdsito seran dirigidas por
un gerente sujeto a un plan.

6. Subordinacién de los intereses individuales al interés ge-
neral: Los intereses de un empleado o de un grupo de emplea-
dos no deben ser mas importantes que los de la organizacion
en su conjunto.

7. Remuneracion: Los trabajadores percibiran un pago justo
por sus servicios.
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8. Centralizacion: Se refiere al grado de participacion de los subor-
dinados en la toma de decisiones. El hecho de decidir centralizada
(en manos de la gerencia) o descentralizadamente (por parte de los
subalternos) es cuestion de justa proporcion; la tarea es encontrar la
medida optima de centralizacion para cada situacion.

9. Cadena escalar o de mando: La linea de autoridad desde la alta
gerencia hacia los niveles mas bajos representa la cadena de mando,
las comunicaciones se realizan respetando ese orden; no obstante, si
al sequir dicha cadena se generan demoras las intercomunicaciones
son permisibles, siempre que todas las partes estén de acuerdo y se
mantengan informados a los superiores.

10. Orden: Las personas y los materiales deben estar en el lugar
indicado, al momento de ser requeridos.

11. Equidad: Los gerentes tienen que ser amables y justos con sus
subordinados.

12. Estabilidad del personal en sus puestos: Una rotacion elevada
de empleados es ineficiente. La gerencia hara planes ordenados del
personal y se asegurara que haya reemplazos disponibles cuando sea
necesario llenar las vacantes.

13. Iniciativa: Los empleados que cuentan con libertad para llevar a
cabo los planes se esfuerzan mucho mas.

14. Espiritu de grupo: Las organizaciones que propician el espiritu
de grupo disfrutan de armonia y unidad.

Por otra parte, Max Weber un socidlogo aleman aporto al enfo-
que clasico la famosa burocracia que consiste en plantear una orga-
nizacion ideal, jerarquica, normada por un conjunto de reglas rigidas,
con procedimientos secuénciales y entorno a la cual se circunscribira
la practica operativa real de las empresas; para lograr esto Weber se
fundamento en:

1. Division del trabajo: Los trabajos se dividen en tareas sencillas,
rutinarias y bien definidas.

2. Jerarquia de la autoridad: Las oficinas o los puestos se ordenan
jerarquicamente de manera tal que un nivel inferior siempre sea con-
trolado y supervisado por otro de orden superior.

3. Seleccion formal: Todos los miembros son seleccionados con
bases a sus calificaciones técnicas demostradas mediante la prepara-

80



LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

cion, los estudios o examenes formales.

4. Reglas y reglamentos formales: Para garantizar la uniformidad
y regular los actos, tanto los empleados como los gerentes depende-
ran de reglas formales de la organizacion.

5. Impersonalidad: Las reglas y los controles son aplicados de ma-
nera uniforme, evitando las preferencias personales hacia los emplea-
dos.

6. Orientacion de la carrera: Los gerentes son ejecutivos profesio-
nales en lugar de propietarios de las unidades que administran; traba-
jan con sueldo fijo y siguen una carrera dentro de la organizacion.

La Burocracia, entendida como teoria administrativa,ha sido ob-
jeto de duros sefalamiento debido a la rigidez de sus procedimientos
administrativos, poca capacidad de reaccién ante los cambios impre-
vistos del entorno y por el hecho de ser propensa al fracaso cuando
no se cumple el proceso ideal a la perfeccion. Sin embargo, con todas
estasimplicaciones negativas la propuesta de Weber aporto el criterio
funcional de la actividad del gerente y establecié importantes princi-
pios para el funcionamiento organizacional.

Enfoque de las Relaciones Humanas

El enfoque de las relaciones Humanas, fue promovido masiva-
mente en la década de los treinta del siglo XX. Surge por una parte
como respuesta al criterio de la administracion clasica que conside-
raba al hombre una maquina bioldgica estimulada solo con el incre-
mento de su salario base cuando este aumentaba el volumen de pro-
ducciény por otro lado fue una politica para mitigar la gran depresion
acontecida durante esa década en los Estados Unidos que obligd al
gobierno aformular resoluciones con la finalidad de valorar a los obre-
ros mediante mejoras en las condiciones de trabajo.

En la construccion del enfoque de las Relaciones Humanas contri-
buyeron mas investigadores que en el clasico, lograndose consolidar
una teoria de la cual muchos principios se encuentran vigentes en la
actualidad. Para identificar con precision los aportes hechos por cada
uno de los autores de esta corriente se elaboro el cuadro 6 que se
muestra a continuacion.
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Cuadro 6
AUTOR ASPECTOS GENERALES APORTES
Rober Owen | Escocgs, talentoso em-  [*Expresé que el buen trato hacia los em-|
1771-1858 presario que adquirio su pleados incrementaba la rentabilidad

primera fabrica cuando
tenia 18 anos. Era un
reformijsta enfrentado g las
racticas de explotacion
como el trabajo infantil con
menores de diez anos en
jornadas de 13 horas.

mejoraba las condiciones de vida.
*PIJanteé un lugar de trabajo ideal con ade-
cuadas condiciones para los obreros
*Fue previsivo al sefalar en 1825 la nece-
sidad de definir un horario de trabajo limi-|
tado a ocho horas, responsabilidad social,
legislacion para regular el trabajo infantil

leducacion publica'entre algunos aspectos.

Hugo Muns-
terberg
1863-1916

[Autor del libro psicologia y
eficiencia industrial publi-
cado en 1913.

*Fundador de Psicologia Industrial, dis-|
ciplina que pretende incrementar la pro-
ductividad a través del analisis de patrones
generales de comportamiento ante las
Situaciones concernientes con el trabajo.
*Recomendd el uso de pruebas psicoﬂégi—
cas para seleccionar a los trabajadores.
*Muchos de los aportes relacionados con
la seleccion de los recursos humanos, ca-|
pacitacion, disefio del puesto de tra’bajo

motivacion que se utilizan actualmente)
se fundamentan en los planteamientos de|
Munsterberg.

Parken
ollet
1868-1933

Mar

Filosofa social con inclina-
cion hacia la administra-
cion.

*Propuso que las organizaciones se basaran
len la etica de grupo y no en el individualismo|
*E1 gerente debe utilizar para orientar al
trabajador estilos adecuados de direccion
fundados mas en la experiencia que en la
|outoridad.

*Nada se logra con que una persona ten-
ga potencial “si esta no lo expresaba ante|
el grupo.

*Alos gerentes les corresponde coordina
el trabajo grupal.

*Mantienen vigencia algunos de sus apor-|
tes vinculados con la motivacion, lideraz-
go, el podery la autoridad.

*C o dal :

Douglas Mc-
Gregor
1906-1964

Profesor del Tecnoldgico de
Massachusetts

reador-de-te-teeria Y—a-primera-es
tablece en una perspectiva negativa que|
los humanos son pocos ambiciosos y no les|
lqusta trabajar por lo cual deben ser super
Visados; la Ssegunda se enfoca en una pers-
pectiva positiva expresando que las perso-
nas se dirigen solas'y les gusta trabajar. Este|
|autor se inclinaba por la teoriaY.

82



LA

Nota: Cuadro 6 elaborado con

EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA

aportes teoricos del libro, Funda-

mentos de Administracion de Robbins y Decenzo (2002)

APORTES

* Las personas en las organizaciones
interactuan a través de relaciones sociales
por ello las principales tareas del gerente
son estimular a los empleados para que
ejecuten lo mejor posible sus funciones y
garantizar adecuadas relaciones sociales.
*Reconoce que la organizacion depende
de su relacion con el exterior; en sus
trabajos radican los origenes del disefio de
estrategias ue consideren las oportuni-
dades ofrecidas por el entorno.

*Determina en su libro que para tener éxi-
tos es necesario: hacer sentir a los demas
importantes, producir una buena primera
impresion, obtener sequidores con los
mismos pensamientos, permitir la parti-
cipacion de los trabajadores y modificara
las personas desde sus cualidades.

*Es el autor de la famosa piramide de
las necesidades donde planteaba cinco
requerimientos en orden jerarquico de
la siguiente manera: 1 ° fisioldgicas, 20
Seguridad, 30 Sociales, 40 de estima'y go
deTealizacion personal. Maslow indicaba
en el sentido motivacional que un indivi-
duo debia satisfacer un nivel para optar
al posterior comenzando por el primero
asta llegar al quinto.

AUTOR ASPECTOS GENERALES
Chesterd Presidente de Bell Tele-
Barnarg [ Phane Company de fueva
1886-1961 denom\[/hadc_) las funciones
el ejecutivo en 1938.
Dale Autor del libro cdmo hacer
Carnegie amigos e influir en las
1888-1955 personas.
Abraham Psicologo
Maslow
1908-1970
Elt
Ma?/g Profesor de Harvard
1880-1949

*Mientras fue asesor de la Western Elctric
lentre 1927y 1932 en Hawthorne logra los
|aportes de mayor relevancia del enfoque
de las relaciones humanas a la adminis-
tracion; sus diversos estudios compara-
tivos entre grupos sobre la ampliacion

de |a jornada o la semana de trabajo,
incorporacion de periodos de descanso y
otros aspectos demostraron una fuerte
vinculacion entre el comportamiento y los
sentimientos. Descubrié que en algunas
ocasiones los pardmetros grupales como
normas y seguridad ejercen mayor
influencia en la produccion que el mismo
dinero.
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Teoricos de las| Psicélogos y socidlogos * Sus investigaciones fueron cientifi-
Ciencias de las| que se’apoyaronenel camente mas rigurosas que los ante-
Conductas |método cientifico para ana-| riores representantes de las relaciones
lizar las organizaciones humanas; mucho de lo manejado hoy

sobre liderazgo, motivacién, técnicas de
negociacion, disefio del trabajo, cultura
organizacional y otros agortes se deben a

estos cientificos.

Visto el cuadro se puede concluir que el enfoque de las rela-
ciones humanas significa la incorporacion del aspecto humani-
tario en la administracion, al reivindicar a los trabajadores con
derechos laborales como: trato digno de los empleados, condi-
ciones adecuadas de trabajo, establecimiento de la jornada la-
boral de ocho horas y reconocimiento de periodos de descanso.

Enfoque Cuantico

Ansoleaga (2010) apunta que al enfoque cuantico comun-
mente se le denomina investigacion de operaciones y tiene sus
raices en modelos matematicos utilizados en la sequnda guerra
mundial para resolver problemas militares. La O.R como se le
abrevia (de las iniciales de su nombre en inglés Operations Re-
search) es muy Util en la toma de decisiones, la planificacién,
programacion de actividades y el control. Entre las principales
técnicas de esta perspectiva se encuentran: estadisticas aplica-
das, modelos de optimizacion, modelos de informacion y simu-
lador de computadoras.

Enfoque de los Sistemas

Para Chiavenato (2007) la concepcion sistémica en las cien-
cias sociales es creada en la década de los cincuenta del siglo
pasado por el austriaco Kart Ludwing von Bertalanffy. Chiave-
nato (2007) define a las organizaciones como sistemas consti-
tuidos por un conjunto de partes interrelacionadas en un todo
a lo interno de los cuales se desarrolla un proceso conformado
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por la entrada de insumos, transformacion y salida de bienes;
ademas, las empresas se retroalimentan del vinculo que esta-
blecen con el entorno. Existen dos tipos de sistemas, los cerra-
dos y los abiertos. Las organizaciones son sistemas abiertos y
se diferencian de los cerrados porque se relacionan con el con-
texto. De acuerdo al enfoque de sistemas los entes colectivos
por lo general se mantendran en la medida que logren vincular-
se adecuadamente con su entorno.

Enfoque de las Contingencias o Situacional

También Robbins y Decenzo (2002) son una referencia teodri-
ca al momento de hablar sobre el enfoque de las contingencias;
los mencionados autores sefalan que dentro de la perspectiva
situacional el funcionamiento de las empresas es determinado
por factores contingentes de acuerdo a las caracteristicas es-
pecificas que estas posean y al comportamiento del contexto
en el cual se encuentren. En consecuencia, los promotores del
enfoque de las contingencias o situacional sugieren estudiar la
realidad concreta de cada empresa desde una vision mas am-
plia que las recetas generales utilizadas por los otros enfoques
para explicar la administracion de todas las organizaciones. Los
representantes de este paradigma, segun Robbins y Decenzo
(2002), propusieron mas de 100 variables denominadas con-
tingentes que inciden en el accionar de las empresas y entre las
cuales se encuentran:

1. Tamafio de la organizacién: A medida que incrementa el
numero de empleados se transforman las estructuras de las
organizaciones, la cantidad de actividades y las derogaciones
financieras.

2. Lo rutinario de la tecnologia en las tareas: El tipo de tec-
nologia utilizada por una empresa genera cambios significati-
vos en toda su estructura organizativa.

3. Laincertidumbre del entorno: No todos los contextos son
similares y lo que resulta en un ambiente estable puede ser di-
ferente para uno inestable.
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4. Las diferencias individuales: Los humanos son diversos en
cuanto a sus expectativas, caracter, fortalezas y debilidades;
por ello los gerentes deben adecuar sus estilos y métodos de
direccion tomando en cuenta las diferencias personales.

Enfoque de la Calidad Total

El principal representante de la filosofia administrativa de la
Calidad Total (ACT) es el Estadounidense W. Edwards Deming
quien luego de ser subestimado en USA se traslado al Japén
donde se dedicé a la asesoria de importantes compaiiias. De-
ming (1989) establece que la ACT se basa en el registro estadis-
tico de las variaciones ocurridas en los procesos operativos jun-
to con lavaloracion del cliente para mejorar los procedimientos.
Ademas, dicho autor elaboro una guia que orienta el adecuado
funcionamiento organizacional e implementé un control con
estadisticas que garantice una calidad pareja en todas las fases
de cada proceso productivo. Los principios basicos sugeridos
por Denming (1989) son:

1. Basado en el cliente, junto a las personas que adquieren
bienes o usan servicios de la organizacion; también se valora a
los trabajadores que son considerados clientes internos.

2. Preocupado por las mejoras continuas, jamas estar con-
forme; es necesario realizar un proceso continuo hacia la per-
feccion.

3. No solo es relevante garantizar la calidad del producto;
igual de importante es perfeccionar los procesos y cada una de
las acciones de la organizacion.

4. Comparacion de medidas exactas con parametros esta-
blecidos sobre el funcionamiento de la organizacion para de-
tectar y resolver oportunamente los problemas.

5. Estimular la participacion de los empleados en la solucidn
de los problemas que se le presentan a estos en el desempeio
de sus actividades.

La calidad total ha sido cuestionada por no responder con
todos los ofrecimientos hechos a la administracion, sin embar-
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go son numerosas las experiencias exitosas. Expresa Ansolea-
ga (2010) que en la actualidad al ser combinada con una filosofia
japonesa conocida como Kaizen Gemba (frase que significa me-
joramiento continuo), la ACT se convierte en una herramienta
muy Util para los gerentes que pretenden garantizar la sobrevi-
vencia de sus empresas a través del incremento sistematico de
la competitividad en un mundo globalizado y cambiante.

Enfoque de las Organizaciones Inteligentes

El paradigma de las organizaciones inteligentes segun Ar-
teaga y otros (1996) se fundamenta en el Best Seller “La Quin-
ta Disciplina” de Peter Senge realizado a inicios de los noventa
del siglo XX. En la mencionada obra se presenta un nuevo tipo
de organizacion que puede aprender, posee la capacidad para
adecuarse a su entorno y mejora continuamente; todo esto
serd posible en la medida que se estimule en los empleados las
siguientes cinco disciplinas del aprendizaje organizacional pro-
puestas por Senge: a) desarrollo de la maestria personal, b) el
manejo de modelos mentales, c) la construccion de una vision
compartida, d) el aprendizaje compartido y e) la quinta discipli-
na que es el pensamiento sistémico.

Conforme a lo expresado arriba, todas las organizaciones
que inculquen en sus trabajadores las cinco disciplinas sefala-
das lograran una inteligencia colectiva que les permitira adap-
tarse con mayor facilidad a la dindmica tan cambiante de la
globalizacién, lo cual las hara mas competitivas. Por ello esim-
portante promover el desarrollo intelectual de los empleados
mediante la gestion del talento humano.

Enfoque de la Gestion del Talento Humano

El desarrollo tecnoldgico del nuevo milenio implica un
cambio en la forma como se vinculan las personas que integran
las organizaciones. En el siglo XXI ya no se habla de manejar
personal, sino de Gestion del Talento Humano. Con respecto
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a dicha Gerencia del Conocimiento Robbins y Decenzo (2002)
sefnalan:

Los embajadores del conocimiento son la cresta de la tercera
ola. Sus empleos estan disefiados en torno a la adquisicién de in-
formacion y la manera de aplicarla. La economia necesita personas
capaces de cubrir estos puestos. Tienen mucha demanda y, como la
oferta de técnicos en informacion es poca, quienes se dedican al cam-
po reciben una paga extraordinaria por sus servicios. Por otra parte,
la cantidad de obreros ha disminuido enormemente. Por desgracia,
algunos de ellos no cuentan con los estudios y flexibilidad necesarios
para explotar las nuevas oportunidades de empleo que surgen de la
revolucion de la informacion... (p.43).

A pesar que los dos autores citados anteriormente no consi-
deran en su libro a la Administracion del Talento Humano como
un enfoque administrativo si hacen un importante reconoci-
miento al capital intelectual en un espacio dedicado al analisis
de las ideas del futurista Alvin Toffler. Para Toffler (1980) la hu-
manidad ha sido transformada por tres olas, la primera ola fue
la agricultura hasta el siglo XIX; luego vino la industrializacion
desde finales del siglo XIX a 1960; y durante los inicios de 1970
surgio la ola de la informacion basada en los avances tecnoldgi-
cos que situo al conocimiento en la cresta.

La propuesta de la Gestion del Talento Humano, plantea-
da en 1998 por David Watkins, es el paradigma administrativo
del siglo XXI. La administracion del capital Intelectual parte del
criterio que las personas son el principal recursos de las orga-
nizaciones. Por tanto es preciso integrar a todos los emplea-
dos para que se sientan agradados en su trabajo, promover
la participacion en la toma de decisiones a través de consultas
y garantizar una comunicacion fluida (muchas veces apoyadas
en la tecnologia) entre las instancias organizacionales. En este
orden de ideas, senala que las organizaciones han comenzado
a considerar al Talento Humano como su capital mas valioso y
por ende la correcta administracion del mismo es una tarea de-
cisiva la cual debe ejecutarse en el siguiente orden:
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1. Admision de personas: Reclutamiento y seleccion.

2. Aplicacion de personas: Disefio de cargos y evaluacion del
desempenio.

3. Compensacion.

4. Desarrollo de personas: Entrenamiento, programas de
cambio y comunicacion.

5. Mantenimiento de personas: Relacion con los sindicatos,
disciplina, calidad de vida, higiene y sequridad.

6. Monitoreo de personas: Bases de datos y sistemas de in-
formacion gerencial.

La Gerencia de la Educacion Rural Transformadora

Al orientar la accion de una organizacion gubernamental,
no se puede obviar ese gran compendio tedrico llamado admi-
nistracidon que recoge las mejores experiencias del rendimiento
productivo en los Ultimos 100 afios, indiferentemente que los
aportes sean hechos por tedricos vinculados al sector privado.
De todas maneras lo trascendental, en un cambio social com-
prometido con los sectores populares, es asumir esos princi-
pios gerenciales para mejorar la eficiencia de las instituciones,
disminuir progresivamente la explotacion, asegurar que la ma-
yor parte de la produccion sea invertida socialmente y fomen-
tar los valores de la nueva sociedad.

Antes de definir el modelo gerencial de la Educacion Rural
Transformadora es esencial aclarar que gestionar y gerenciar
son practicas administrativas diferentes. La gestion solo es
cumplir requerimientos o satisfacer necesidades. En cambio,
la gerencia significa el uso de un pensamiento estratégico con
laintencidn de garantizar el mejor funcionamiento posible de la
organizacion lo cual comprende el disefio de estrategias que per-
mitan establecer la relacion mas eficiente entre los recursos re-
queridos y los medios disponibles para adquirir dichos insumos.

Para el éxito de la Educacion Rural Transformadora se requie-
re un modelo gerencial que integre los principios sociales de la
constitucion con las Ultimas tendencias administrativas repre-
sentada por los paradigmas de la gestion del talento humano,
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organizaciones inteligentes, calidad total y Kaizem Gemba.
Ademas la nueva gerencia de las instituciones educativas rurales
tendra que caracterizarse por: direccion colectiva, proceso auto-
critico, adaptacion de las practicas administrativas al contexto,
capacidad de diadlogo, tolerancia, organizacion, seguimiento de
las actividades, disciplina, buenos estilos de direccion, respeto,
pregonar con el ejemplo, cordialidad, sensibilidad social, me-
joramiento continuo, fortalecimiento de la integracion comu-
nidad-institucion, planificacion, compromiso con el desarrollo
rural, democratica y participativa.

Bajo el modelo gerencial sugerido en este libro los directivos
de las instituciones educativas tendran que ser lideres comuni-
tarios con una sdlida formacion tanto en el ambito pedagdgico
como en el area administrativa para lo cual el Ministerio debe ca-
pacitarlos en la gestion del talento humano y la administracion
publica.Sin lugar a dudas el manejo adecuado del capital intelec-
tual es un elemento imprescindible porque el factor determinan-
te de una buena gerencia educativa rural reside en la integracion
armonica de quienes conforman los colectivos escolares razén
que obliga al cuerpo directivo a propiciar un clima laboral con-
fortable donde se establezca una disciplina fundamentada en la
conciencia. Mientras exista un ambiente de trabajo agradable se
lograra motivar con facilidad a los trabajadores (obreros, docen-
tes y administrativos), estudiantes y comunidad en el desempe-
fo de sus tareas.

En el desarrollo de un ambiente laboral agradable las condi-
ciones de los espacios fisicos en los centros educativos contri-
buyen mucho. En consecuencia es clave consolidar en todos los
integrantes de las comunidades educativas (especialmente los
estudiantes) una cultura para la preservacion de las instituciones.
Ciertamente, mientras el mantenimiento de los espacios esco-
lares sea el resultado del esfuerzo colectivo la gente se sentira
mas comprometida con el cuidado de la planta fisica. De alli que
las jornadas de trabajo colectivo con la finalidad de mantener la
infraestructura cuentan con tanta significacion como la celebra-
cion de efemérides y actividades culturales. Ahora bien, las prin-
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cipales herramientas en el fomento de esa cultura hacia la pre-
servacion son la cogestion y autogestion las cuales ademas de
generar ingresos contribuyen a: mejorar la operatividad de los
centros educativos, fortalecer el compromiso institucional, pro-
mover el trabajo colectivo e incentivar el espiritu emprendedor.

Pero en el ambito administrativo no todo es responsabilidad
de las escuelas y liceos. Por su parte las zonas educativas segun
las opiniones de docentes sistematizadas por Ansoleaga (2016)
tienen que: a) sustituir definitivamente la supervision punitiva
tradicional por un acompafiamiento pedagdgico circunscrito en
la concepcion de la gestion del talento humano que ayude a con-
solidar la formacion del educador; b) comunicar oportunamente
los lineamientos, dada las amplias distancias que impone el me-
dio rural entre las instituciones y los centros de decision politica,
es necesario acabar con los mecanismos de comunicacion pro-
pios de la burocracia para darle paso a opciones digitales agiles
apoyadas en las TIC (incluso si es posible trascender los email con
apps institucionales y redes sociales que permitan mayor fluidez
de la comunicacion); c) garantizar la capacitacion de los directi-
vos en materia gerencial; y d) fortalecer del papel protagonico
del magisterio rural en la toma de decisiones y contextualizacion
de las acciones educativas.

También Ansoleaga (2016) expresa que dentro de la concep-
cion del Estado Docente siempre le corresponderd directamen-
te al Ministerio garantizar la presencia de especialistas en los
espacios rurales, incentivar el ejercicio de la profesion docente y
aumentar la inversion hecha en las instituciones. En el campo
venezolano la calidad educativa se ve afectada por la falta de es-
pecialistas lo cual incide a largo plazo en el desarrollo cientifico-
tecnoldgico y la productividad. Ante esta situacion el Ministerio
tiene que apoyarse en las universidades encargadas del Magiste-
rio para ejecutar una territorializacion efectiva de la carrera do-
cente que forme, capacite y actualice educadores rurales in situ.

En cuanto a la motivacion de los docentes, ademas del fac-
tor econdmico, existen otros incentivos que inciden en la cali-
dad académica como son incorporar dentro del horario laboral

91



KAMIL ANSOLEAGA

la capacitacion continua en la institucion de manera gratuita y
consignacion de viviendas equipadas a los educadores en las ad-
yacencias de los centros de trabajo (asi se evita el ausentismo).
Hay que dejar claro que tanto el buen desempefio del educador
como muchas de las acciones sefialadas con anterioridad estan
determinadas por la asignacion de un presupuesto justo a la edu-
cacion rural.

La interrelacion de todos los elementos mencionados de esa
Gerencia Educativa Transformadora se puede visualizar en la
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Grdfico 5. Elementos de la Gerencia Educativa Rural Transformadora.
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CAPITULO VI

PRAXIS PEDAGOGICA RURAL TRANSFORMADORA

Aspectos Generales de la Praxis Pedagdgica Rural Transfor-
madora

La Educacion Rural Transformadora parte de una Tesis (de-
tallada en el capitulo Ill) conformada por la integracion de las
teorias nueva ruralidad, dialéctica, filosofia de la praxis, trans-
disciplinariedad, el pensamiento educativo de Simén Rodri-
guez, educacion liberadora, cognitivismo, inteligencias multi-
plesy bioneuroemocion.Pero para evitar laimposicion de cono-
cimientos sin pertinencia dichos referentes fueron contextua-
lizados mediante la aplicacion de la categoria dialéctica deno-
minada negacion de la negacion. De este modo los postulados
tedricos mencionados se derivaron de la dialéctica al realizar el
contraste a través de la Antitesis representada por la realidad
que expresaron dialégicamente los colectivos involucrados en
el hecho educativo rural lo cual validé los planteamientos per-
tinentes de la Tesis. Asi del contraste e integracion emergid
como Sintesis una teoria adecuada a la situacion concreta del
campo venezolano.

Sin embargo, la Sintesis tedrica escrita en el presente libro re-
sultara valida si se implementa a través de la praxis que implica el
proceso como los humanos al resolver sus problemas cotidianos
establecen practicas de manera consciente que cambian de acuer-
do a la experiencia para lo cual cumplen con las siguientes etapas:
19) ejecucion de una accion para superar un inconveniente, 2°) re-
flexion sobre la utilidad de lo ejecutado, 3°) construccion de una
orientacion tedrica Util en la solucidn de situaciones similares y 4°)
comprobacién practica de la teoria elaborada. Solamente asi la
Educacion Rural Transformadora sera la teorizacion continua de la
experiencia vivida por los propios actores sociales involucrados en
el hecho educativo rural y no una inferencia de extrafios.
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Ahora bien, el aparato escolar no propiciara la transforma-
cion requerida en la ruralidad venezolana con iniciativas impro-
visadas. Un cambio de esta magnitud requiere por lo menos
orientaciones teoricas claras que soporten el hecho educativo.
Ciertamente el Ministerio de Educaciéon ha trabajado con in-
tensidad en un disefio curricular adaptado a la propuesta social
establecida en la Constitucion del 99 aunque todavia falta mu-
cho por hacer en el dmbito rural. La gran debilidad del actual
Sistema Educativo Venezolano es la ausencia de politicas edu-
cativas especificas para el desarrollo del campo venezolano en
funcion de una Nueva Ruralidad caracterizada por: la equidad,
sustentabilidad, humanismo social, preservacion de la identi-
dad, productividad, tecnificaciony calidad de vida.

Antes de aprobarse la actual Ley Organica de Educacion
(LOE) en el afo 2009 al hecho educativo en espacios rurales se
le consideraba un aspecto mas de la formacidn para el trabajo
que simplemente consistia en la ensefianza técnica en las prac-
ticas productivas del campo. Esta concepcidon impedia atender
integralmente la realidad multidimensional del ambito rural
la cual imbrica variables de indole econdmica, social, cultural,
politica, psicoldgica, tecnoldgica y natural. Pero con la vigente
LOE es posible construir una Educacion Rural transformadora
en Venezuela, solo que no es tan sencillo como anexarle al cu-
rriculo utilizado en las zonas urbanas los contenidos requeridos
en la produccion agropecuaria. La tarea es mas compleja por-
que implica promocidn del modelo socio-econdmico emergen-
te, formacidn del nuevo campesino, sistematizacion de conoci-
miento junto a las comunidades y contextualizacion del disefio
curricular a cada realidad concreta.

Para cerrar con los aspectos generales de la Praxis Pedago-
gica Rural Transformadora y pasar a sus orientaciones concre-
tas es necesario dedicar un espacio al principio del Estado Do-
cente. Este es untema obligatorio en cualquier planteamiento
educativo comprometido con la soberania nacional que ade-
mas ha sido el comun denominador en la educacién venezolana
desde la independencia hasta la actualidad.En consecuencia,
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resulta inconcebible teoria educativa alguna en el pais que no
se fundamente sobre esta justificada tradicion. Acerca de la
firme unidad entre Estado y educacion Prieto (2006) expresa:

El Estado interviene, por derecho propio, en la organizacion de
la educacion del pais, y orienta, segun su doctrina politica, esa edu-
cacion. Depende la orientacion de una escuela de la orientacion po-
litica del Estado. Siel Estado es fascista, la escuela es fascista. Si el
Estado es nazista, la escuela es nazista. Siel Estado es falangista, la
escuela es falangista. Y si el estado es democrético, la orientacion de
la escuela necesariamente tiene que ser democratica (p. 27).

Conforme al referido autor la educacidn es una funcion del
Estado que tiene el propdsito de formar a las personas para el
desarrollo integral de un modelo social determinado; por tanto
las principales justificaciones de Prieto cuando establecio el Es-
tado docente fueron: a) evitar la anarquia que se presentaria si
existiesen educaciones con pautas sociales distintas dentro de
una misma sociedad, b) impedir la posibilidad que cualquiera
ensefe sus antojos (inclusive asi fuesen vicios), ¢) garantizar un
sistema educativo en el cual todos tengan la oportunidad de es-
tudiar y d) atender el problema productivo.

Orientaciones Concretas de la Praxis Pedagdgica Rural
Transformadora

Después de conocer los aspectos generales de la Praxis
Pedagogica Rural Transformadora, es oportuno describir de-
talladamente las directrices que fundamentaran la accion pe-
dagdgica concreta en el campo y seran a su vez las principa-
les herramientas para construir una educacion rural liberadora
diferenciada de la urbana. En definitiva el éxito educativo en
los espacios rurales depende del cumplimiento de las proximas
orientaciones:

1.- Asumir la teorizacion transformadora como una prac-
tica continua y contextualizada: Sistematizar las experiencias
vividas durante la practica profesional para generar una teoria
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contextualizada que se aplique posteriormente en la transfor-
macion de la realidad educativa concreta. Hay que convertir
la teorizacidn en una actividad cotidiana en la cual los conoci-
mientos sean contrastados con los saberes campesinos.

2.- Flexibilidad en la ejecucién del curriculo: El disefio cu-
rricular de la Educacion Rural Transformadora tiene que adap-
tarse al contexto respetando las particularidades culturales y
productivas de cada comunidad. Para esto es preciso cumplir
con dos condiciones: primero, que los docentes realicen inves-
tigaciones sobre la realidad concreta del sitio donde se encuen-
tren laborando antes de ejecutar su practica profesional; y en
segundo lugar involucrar a los campesinos en la formacion lo
cual permitira a los estudiantes tener acceso a saberes que re-
presentan experiencias Utiles en la actividad productiva.

3.- Pedagogia Liberadora: Al sustentar la Educacion Rural
Transformadora en la Educacion Liberadora se podra formar
desde la practica productiva mediante un didlogo que parta de
la realidad concreta y tenga como propdsito superar las caren-
cias de conocimiento que oprimen a los campesinos; asi a la
par del aprendizaje, también se propiciara la organizacion de
los estudiantes en funcion del desarrollo socioproductivo de las
comunidades.

Asumir la Educacion Liberadora significa cuestionar el peso
preponderante que durante tantos afios tuvieron las teorias pe-
dagdgicas conductistas en la educacidn venezolana. Una Edu-
cacién Rural Transformadora va mas alla de un simple cambio
de contenidos, también conlleva transformaciones radicales
en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Actualmente en
el terreno de la educacion se plantea un debate sobre nuevas
concepciones educativas que genera la posibilidad de combinar
la Educacion Liberadora con las Inteligencias Multiples, Bioneu-
roemocion y el constructivismo. Gracias a esa integracion pe-
dagdgica se podra ensefiar con métodos mas efectivos que el
conductismo.

4.- Transdisciplinariedad: La division del conocimiento en
ciencias es una accion arbitraria del hombre, quien agrupa as-
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pectos comunes de la realidad en una disciplina con la intencion
de especializar la formacion de las personas. Sin embargo, en
el proceso natural del razonamiento no ocurre esa separacion;
por el contrario, el cerebro busca relacionar todos los elemen-
tos posibles de la realidad para generar una respuesta operativa
sobre los fendmenos. Entonces lo adecuado es ensefiar con la
vision transdisciplinaria porque vincula las diversas areas del co-
nocimiento durante la interpretacion propicia la metacognicion.
5.- Formacion Integral: Para educar integralmente es pri-
mordial consolidar el sistema de estudios sugerido por Simén
Rodriguez mediante escuelas técnicas o granjas productivas
con dos turnos (mafana y tarde) donde los estudiantes se pre-
paren en las areas intelectual, cientifica, cultural, fisica, psi-
coldgica, social y espiritual. Con respecto a esta concepcion
Montillay Birch (1990) comentan que segun Gramsci el sistema
educativo debe circunscribirse en las necesidades sociales y for-
mar un nuevo intelectual que combine lo técnico mas lo politico
en una escuela Unica que ensefie las nuevas especializaciones
partiendo del trabajo como principio educativo base. La co-
mentada interpretacion de Gramsci hecha por Montilla y Birchs
(1990) se puede apreciar de manera fiel en la préxima cita:

El intelectual propio de la nueva época debe encarnar la sintesis
de una formacion técnica y humanista que le permita insertarse en
el proceso societal como dirigente. Esto es posible porque el puede
armarse de una filosofia que le provea una vision de conjunto de la
trama social. Para Gramsci, intelectual equivale a ser técnico y poli-
tico (Intelectual=técnico+politico).

La propuesta educativa de Gramsci, delineada arriba, es la es-
cuela Unica. Ella formara la base de las futuras especializaciones y
tendra como principio educativo el trabajo. Se trata, entonces, de
la integracion entre trabajo manual y trabajo intelectual, cienciay
produccion, escuelay sociedad (p. 108).

6.- Aprendizaje significativo: El sentido practico de los con-
tenidos es mas facil de identificar en la educacion rural gracias
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a la actividad productiva, proximidad con la naturalezay cultu-
ra local. Estos tres factores crean condiciones especiales para
que los docentes orienten a los estudiantes en un proceso de
aprendizaje que apoyado en las nociones previas adquiridas en
su contexto les permita descubrir las aplicaciones concretas
tanto de saberes como conocimientos. En la Educacién Rural
Transformadora se debe propiciar la comprension por encima
de la memorizacion, demostrando la utilidad practica de lo en-
sefiado en la vida cotidiana en el campo.

7.- Proceso dialdgico: Es imprescindible el intercambio tan-
to de saberes como conocimientos entre docentes, educandos
y comunidad. En la dialégica ademas de los aportes del docen-
te se asume que también los educandos conocen sobre el tema
en estudio. Porende, el educador facilita un didlogo en el cual
se integran teoria general con experiencias concretas de lo es-
tudiado para contextualizar un aprendizaje fundamentado en
las vivencias y el capital cultural.

8. Enseiar la autogestion: El aprendizaje de la autogestion
desarrolla una actitud emprendedora en los estudiantes y fo-
menta la preservacion de los bienes publicos lo que garantiza
un mayor rendimiento de la inversion publica. En este orden de
ideas, incentivar la autogestion en los estudiantes contribuye a
mejorar la situacion socioecondmica rural en el mediano plazo.
Al respecto Nuiiez (Ob Cit) sefala “Las necesidades educativas
de organizacion comunitaria... Incluye formacion de los nifios y
nifias para la creacion y administracion de cooperativas, agro-
industrias, organizaciones de productores, microempresas,
etc” (p. 66).

9.- Educar desde la actividad productiva: La actividad pro-
ductiva del campo es una practica pedagdgica transdisciplinaria
que incorpora saberes, promueve valores, resulta amena para
los educandos, fomenta el apego hacia la ruralidad, genera
aprendizaje significativo, dialdgica, liberadora, especializada
y contribuye en la socializacién de las personas. Definitivamen-
te, la Educacion Rural Transformadora exige un curriculo que
ademas de preservar la identidad de las comunidades rurales
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dé una especial consideracion a la preparacion técnica.

10.- Promover el trabajo colectivo: El trabajo colectivo es un
instrumento del poder popular Util en la solucion de los proble-
mas sociales desestimado en ocasiones por los campesinos ve-
nezolanos. Por esta razon es fundamental implementar el Ser-
vicio Comunitario a lo largo de toda la educacién media rural a
través de actividades vinculadas con: el desarrollo endégeno,
mantenimiento de las instituciones, operativos sociales, even-
tos culturales, jornadasrecreativas, entrenamiento deportivo,
capacitacion técnica, convivencias y organizacion de actos ins-
titucionales.

11.- Formacioén del apego al medio rural: El amor al campo
se cultiva desde preescolar con la ejecucion de practicas agro-
pecuarias, actividades recreativas al aire libre e incentivando
la cultura autdctona. Sin embargo, lo determinante en la en-
sefianza del apego al medio rural radica en que los educado-
res demuestren en todos los espacios la pasidn hacia el campo
para modelar el compromiso con la ruralidad en los estudiantes
quienes de seguro con el tiempo emularan esa aptitud que ob-
servaron en sus docentes.

12.- Principios de conservacion y preservacion ambiental:
Convertir la bioética en uno de los principios morales basicos
de los educandos es un factor importante para el desarrollo
sustentable y enddgeno. La bioética implicara en un futuro no
muy lejano la posibilidad de incrementar la produccién agro-
pecuaria en el campo venezolano con un modelo sustentable
apoyado en la tecnologia popular e insumos agropecuarios na-
turales faciles de obtener en el pais a bajo costo (como los bio-
controladores).

13.- Actividades pedagdgicas motivadoras basadas en las
potencialidades de los educandos: Los docentes mas que trans-
misores de conocimientos deben facilitar un proceso de apren-
dizaje divertido que combine la psicologia constructivista con
las inteligencias multiples en una pedagogia caracterizada por
incentivar los talentos de cada estudiante. Para ello es necesa-
rio fortalecer la planificacién educativa mediante sesiones de
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trabajo todos los viernes, entre los educadores y un especialis-
ta en el 4rea con la finalidad de estructurar cientificamente las
actividades académicas de la proxima semana.

14.- Instaurar los valores de la Nueva Ruralidad venezola-
na: Es tarea de la Educacion Rural consolidar en el campesino
los valores necesarios para construir una sociedad rural justay
afianzar el compromiso con el campo. En el ambito axioldgico
lo que se pretende concretamente es formar desde las institu-
ciones del subsistema de educacion basica al nuevo campesino
cuya estructura moral esté constituida por los valores: con-
cepcidn bioética de la vida, amor al projimo, unidad familiar,
amistad, preservacion de los bienes, respeto, institucionali-
dad, honestidad, solidaridad, trabajo colectivo, cooperacién,
patriotismo, equidad de género, apertura subjetiva (simpatia)
hacia los demas, dialdgica, democracia popular, introspeccion,
devocion por el trabajo productivo, preservacion del patrimo-
nio publico, disciplina, igualdad, identidad cultural séliday so-
bre todo apego al medio rural.

15.- Capacitacion tecnoldgica: Los estudiantes tienen que
manejar las herramientas tecnoldgicas requeridas para incre-
mentar la productividad en el campo. Una ventaja en este sen-
tido es que las Ultimas generaciones (incluso en los espacios
rurales) nacieron en medio de la informatica con equipos tec-
noldgicamente superiores a las computadoras de escritorios.
Sin lugar a dudas la dinamica econémica mundial impuso el
uso de nuevas tecnologias a fin de familiarizarlos con los pro-
cesos productivos del futuro. Porlo tanto, los docentes rurales
deben comprender que los estudiantes de hoy en dia poseen
competencias distintas las cuales en lugar de ser cuestionadas
requieren ser canalizadas mediante una didactica apoyada en
los dispositivos moviles, laptopsy tabletas.

16.- Fomentar el capital cultural: La realidad multicultural
del pais exige convertir en contenidos educativos los saberes
y practicas sociales rurales que contribuyan al desarrollo rural.
En efecto, dado que la mayor riqueza cultural de Venezuela se
encuentra en las comunidades campesinas a la Educacion Rural
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Transformadora le corresponde la tarea de promover ese Capi-
tal Cultural que representa conocimiento autdctonoy pertinen-
te tal como lo establece el IICA (2000) en la proxima cita:

Es necesario rescatar y fortalecer la cultura rural para sustentar
las estrategias de desarrollo local. Esta cultura es producto de las
raices étnicas, de los procesos colonizadores y de las comunidades
campesinas; representan valores, formas de organizacion, y solida-
ridad, expresiones democraticas, éticas, sistemas productivosy tec-
noldgicos, creencias, expresiones estéticas y artisticas que confieren
identidad y diversidad cultural a las comunidades locales (p. 13).

17.- Trascender las aulas de clases: Es fundamental utilizar
nuevos espacios de aprendizaje como las unidades de produc-
cién, la naturaleza, el tractor, los didlogos con la gente. Uni-
camente asi se consolidara la identidad del campesino, evitara
el desarraigo, formara en el area agropecuaria e investigara en
el marco de la practica pedagogica. Otro escenario de apren-
dizaje relevante son los eventos institucionales en los cuales se
debe incentivar la participacion de los estudiantes al darles el
caracter de clases participativas evaluadas con actividades que
propicien el desarrollo del analisis y refuercen el conocimiento
sobre el motivo de cada evento.

La vinculacién de todos los componentes involucrados en
la praxis pedagdgica rural transformadora se expresa grafica-
mente a continuacion:
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Grafico 6. Componentes de la Praxis Pedagdgica Rural
Transformadora.
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CAPITULO VII

LA INVESTIGACION TRANSFORMADORA
EN LA EDUCACION RURAL

La Investigacion Educativa Necesaria en la Transformacion Rural

Durante anos se ha pretendido interpretar la realidad del campo
venezolano bajo teorias del occidente que en muchas ocasiones nore-
sultaron pertinentes. A pesar de la utilidad de algunos referentes fo-
raneos para el desarrollo rural, lo acertado es buscar un conocimiento
local que surja de una investigacion contextualizada la cual integre las
teorias generales con los saberes de las comunidades campesinas me-
diante una dialdgica cuyo propdsito sea transformar la ruralidad.

Entonces, lainvestigacion debe ser un proceso cotidiano de apren-
dizaje significativo que involucre estudiantes, docentesy campesinos.
En este sentido, la investigacion-accion transformadora es el método
mas adecuado ya que el conocimiento es construido en un didlogo
colectivo sobre la realidad concreta y con la finalidad de resolver los
problemas presentes en las comunidades. Es mas la investigacion
accion transformadora ofrece desde la sistematizacion de la practica
cotidiana, la posibilidad de generar cambios en la educacion rural que
garanticen la vigencia de la labor docente y un funcionamiento institu-
cional adecuado a la dinamica social.

Pero convertir la investigacion en una actividad accesible al pue-
blo requiere superar el criterio que la considera un proceso intelectual
reservado a la élite académica para asumirla como una practica acce-
sible adocentes, estudiantes e incluso comunidad en general. La ma-
terializacion de esta concepcidn implica establecer en cada institucion
una coordinacion de investigacion y formacion continua que promue-
va una inventiva apoyada en el registro de la experiencia educativa.
Asi se podra incorporar elementos externos a la realidad concreta del
campo sin alterar la identidad autdctona.

En otras palabras, las investigaciones realizadas en las institucio-
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nes educativas producira teorias contextualizadas siempre y cuando:
a) partan de la sistematizacion de las experiencias; b) se establezcan
centros de investigacion en las instituciones educativas; ¢) propicien
intercambios de experiencias, saberesy conocimientos; d) involucren
adocentes, estudiantes y comunidad; ) publiquen los resultados para
que esteén a la disposicion de quien los requiera (preferiblemente en
una base de datos a la cual se acceda por la pagina del ministerio); f)
apliquen los planteamientos de las mejores investigaciones; v g) in-
centiven al investigador con financiamiento, descargas académicas y
capacitacion en las mas novedosas tendencias investigativas.

Lainvestigacion educativa necesaria para construir la Nueva Rura-
lidad, explicada anteriormente, se resume en el grafico 7.

Grdfico 7. Caracteristicas de la Investigacion Educativa Necesaria
en la Transformacién Rural.
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La Praxis Investigativa de la Educacion Rural Transformadora

Unicamente a partir de la praxis se podra construir una
teoria educativa rural contextualizada sustentada en la parti-
cipacion comunitaria y no en la interpretacion individual del
investigador. Para ello es necesario recurrir al paradigma
sociocritico con su respectivo método de la Investigacion
Accion Participativa (IAP). Asi el educador podra ser un
protagonista mas de la realidad investigada que registra
el conocimiento construido colectivamente y genere teo-
ria con la finalidad de mejorar la situacion del campo. Esa
investigacion transformadora a la cual se hace referencia
posee unas orientaciones metodoldgicas descritas en el
presente capitulo y se inscribe dentro de la logica que se
ilustra a continuacion:

- Teoria
Emergente

Aportes de los ¢
colectivos S

Dialéctica
Filosofia
dela
Praxis

Grdfico 8. Ruta del Conocimiento Seguida por la Praxis Inves-
tigativa de la Educacion Rural Transformadora.

El Paradigma Sociocritico
Para explicar el paradigma sociocritico se recurre a JUr-

gen Habermas, uno de los principales representantes de la
escuela de Frankfurt (centro académico donde se origind
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la corriente sociocritica a partir del afio 1924). El mencio-
nado autor considera que el lenguaje es el fundamento de
la racionalidad en los ambitos teleoldgico (cognitivo-prac-
tico), normativo, formacion de la personalidad, sistema-
tizacion del conocimiento o incluso valoracion estética.
Habermas (1998) sefala que toda accion social es some-
tida a critica por el colectivo en el cual se desenvuelve una
persona, por ende los emisores deben lograr un consenso
con los oyentes o receptores del mensaje. Bajo esta vision
la racionalidad posee las siguientes caracteristicas:

1. No es totalista porque la determinan unas condicio-
nes concretas (histdricas y culturales).

2. Primero se establece una forma de argumentacion
racional general segun el tipo de discurso que puede ser
practico (teleoldgico), normativo (moral), relacionado con
la sistematizacion de conocimiento (articulos cientificos),
explicativo (la causa de esto es) y valorativo (me parece o
no); para luego reconocer los elementos culturales con-
cretos del ambito socio-cultural en el cual se desenvuelve
el actor social en un momento determinado, a fin de com-
prender la realidad del contexto.

De acuerdo a Habermas (Ob Cit) el hombre nace en un
marco socio-cultural que determina sus actos y mediante
el lenguaje existente en dicho espacio se configura su ra-
cionalidad. Pues si, el lenguaje es una elaboracion cultural
previa al nacimiento de la persona y tiene como proposi-
to propiciar un consenso comunicativo o conservacion del
sistema social. Pero para favorecer dicho consenso social
existen unos postulados universales denominados (por el
citado representante del paradigma sociocritico) manda-
tos del lenguaje los cuales son: inteligibilidad, verdad, rec-
titud y veracidad.

Los Métodos para Teorizar desde la Praxis

En el paradigma sociocritico se pueden combinar los
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métodos de la Investigacion Accion Participativa (IAP) y el
hermenéutico, cuando ademas de transformar se desee
teorizar. Resulta dificil, por no decir imposible prescindir
del método hermenéutico al investigar. Con respecto a
esto, Martinez (2011) asevera que “el método basico de
toda ciencia es- como ya sefialamos- la observacion de los
datos o hechos y la interpretacion (hermenéutica) de su
significado. La observacion y la interpretacion son inse-
parables” (p. 100). Una vez conocida la importancia de la
hermenéutica en el hecho investigativo es oportuno defi-
nirla, para ello el proximo cuadro ayudard a construir un
concepto sencillo desde distintos tipos de fuentes.

Cuadro 7

La Hermenéutica

Fuente Definicion
Hernan Método para la interpretacion de un texto. Originalmen-|
(2007) te significaba el arte de interpretar las sagradas escritu-

ras. “A Partir de Dilthey, es el metodo para comprender
el significado de los textos historicos y demas obras del
lespifitu humano. Consiste en una |nterﬁret,ag|on basada
len el previo conocimiento de los datos historicos, filolo-
gicos, etc, de larealidad que se trata de estudiar ( p. 82).

Packer Heideggeré)ro uso que la fenomenologia hermenéutica
(2985) les el método de investigacion mas apropiado para el es-
tudio de la accion humana. Este método es un desarrollo
innovador de la fenomenoldgica de Edmund Husserl (por
ejemplo, 1931). La Hermenéutica involucra un intento de|

escribir y éstudiar fenomenos humanos significativos de
manera cuidadosa y detallada, tan libre como sea posible]
de supuestos teoricos previos, basada en cambio en la

comprension practica (p. 3).

...la definicion de Dilthey segun la cual la hermenéutica es|
Hurtado y Toro |‘el proceso por medio del cual conocemos la vida psiquica

(2005) con |la ayuda de signos sensibles que son su manifesta-
cion” y el mismo completa diciendo que la hermenéutica
tendria como mision descubrir los significados de las co-
sas, interpretarlo mejor posible las palabras, los escritos,
los textos y los gestos.. Asi como cualquier acto u obra,
pero conservando su singularidad en el contexto de que

forma parte. (Hurtad6 Leon y Toro Garrido, p. 101).
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Nota: Cuadro elaborado con informacién tomada de: Diccionario
de Filosofia, 2007; Paradigmas y Métodos de Investigacion en tiem-
pos de Cambio, 2005; y La Investigacion Hermenéutica en el Estudio
de la Conducta, 1985.

De acuerdo a las ideas anteriores se puede decir que la
hermenéutica surgio en la antigua Grecia como el proce-
dimiento usado para el estudio de los textos, sobre todo
los de caracter religioso. Pero, entre finales del siglo XIX e
inicios del siglo XX Dilthey la convirtié en el método que
permite interpretar los fendmenos sociales desde adentro
de estos; sin imponer elementos teodricos, a través de un
proceso al cual denomind Circulo Hermenéutico que con-
siste en comprender la relacion bidireccional del todo con
sus partes mediante la secuencia de las fases entendimien-
to, explicacidny aplicacion.

Ahora bien, para ser realmente consecuente con todo
lo escrito en capitulos anteriores no es suficiente el méto-
do hermenéutico. Es obligatorio asumir también el méto-
do que Paulo Freire denomino investigacion participatoria,
participante o accion. Solo asilas comunidades rurales se-
ran protagonistas en la construccion de su educacion. Para
Murcia citado por Hurtado y Toro (2005) la investigacion-
accion (IA) se entiende como “diversos esfuerzos por de-
sarrollar enfoques investigativos que impliquen la partici-
pacion de las personas que hayan de ser beneficiarias de
la investigacion y de aquellos quienes ha de hacerse el di-
sefio, larecolecciony la interpretacion de la informacion”
(p- 183).

Un aspecto importante de precisar es identificar el tipo
de Investigacion Accidon cdnsono con una postura critica.
Hurtado y Toro (ob. cit.) mencionan que la investigacion-
accion puede dividirse en dos tendencias. Primero se en-
cuentra una corriente denominada investigacion-accion-
reproductora cuyo principal representante es Kurt Lewin;
y en segundo lugar esta una investigacion accion participa-
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tiva que aspira impulsar cambios de la estructura social en
la cual se inscriben J.C. Mariategui, Paulo Freire y Orlando
Fals Borda. Si en realidad se pretende construir una nue-
va ruralidad hay que circunscribirse en la corriente de la
Investigacion Accion Participativa (IAP) por ese marcado
sentido transformador que se sustenta en los siguientes
elementos:

1. Graninfluencia de los clasicos marxistas.

2. Asume ideas de Piaget y Freud.

3. Uso de herramientas propias de la sociologia y la
antropologia como la observacion participante y experi-
mentacion-intervencion.

4. Consideracion de las criticas hechas por la Escuela
de Frankfurt al positivismo.

5. Asume la investigacion militante propia de los par-
tidos de izquierda.

6. La metodologia de la insercion en el compromiso
social que significa la combinacidon del compromiso politi-
co del investigador con la participacion de los colectivos en
la construccion del conocimiento.

Como se puede observar la Investigacion Accion Par-
ticipativa es la herramienta ideal para producir el conoci-
miento necesario en la construccion de una nueva rurali-
dad puesto que permite combinar investigacion contex-
tualizada, accion transformadora de la realidad desde la
praxis, compromiso social y participacion protagonica de
los campesinos.

Las Técnicas Participativas mas Convenientes en la Re-
coleccion de Informacion

Las técnicas cualitativas de investigacidn son las princi-
pales herramientas con que cuenten los docentes rurales
al momento de sistematizar las experiencias pedagogicas
que sirven de soporte en la definicidon de los contenidos
educativos, la planificacion de la ensefanza y evaluacion
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del aprendizaje. Ademas es necesario trascender el para-
digma positivista tradicionalmente usado en el desarrollo
del campo porque subestima la participacion campesina
en la construccion de conocimiento y por ende conlleva al
disefio de politicas descontextualizadas. La pertinencia de
los disefos cualitativos de investigacion en la educacion
rural se puede apreciar en palabras de Sabino (2000):

En las ciencias sociales el objeto de estudio es muchas veces, el
propio sujeto humano, complejo y singular, cargado con su propia
historia, irreductible casi a cualquier tipo de simplificacion que no lo
mutile arbitrariamente. En todo caso, el es siempre el punto de re-
ferencia directo o indirecto, imprescindible para la comprension pro-
funda de los problemas. Los disefios cualitativos, exclusivos de este
campo del conocimiento intentan recuperar para el anélisis parte de
esta complejidad del sujeto y de sus modos de ser y de hacer en el
medio que lo rodea. Lo intimo, lo subjetivo, por definicion dificil-
mente cuantificables, son el terreno donde se mueven por lo tanto
los métodos cualitativos (p. 75).

Dado que la metodologia recomendada integra la IAP
con la Hermenéutica se atenderan tres técnicas cualita-
tivas utilizadas en la recoleccion de informacion: a) la en-
trevista a profundidad, propia del método hermenéutico;
b) los grupos focales que corresponden a la Investigacion
Accion; y c) la observacion participante, valida en ambos
métodos. Se entiende como entrevista a profundidad al
dialogo abierto orientado por preguntas generadoras, di-
sefadas por el investigador de acuerdo a los propositos
del estudio, las cuales responde un informante clave con
la suficiente libertad para expresar toda su vision sobre la
tematica consultada.

Teniendo en cuenta que el paradigma de investigacion
reivindicado es el sociocritico se profundiza en la técnica
de los grupos focales que segun Leal (2005) se pueden de-
finir como:
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...una técnica de investigacion social que trabaja con el habla, en
la situacion discursiva que el grupo crea, las hablas individuales tra-
tan de acoplarse entre si al sentido social. Constituye un dispositivo
que permite la reconstruccion del sentido social en una situacion gru-
pal compartida. Sigue la siguiente metodologia: El discurso huma-
no es dirigido por reglas y estructurado internamente; se da en el
contexto socio-historico en la realidad politica, social y personal y
el discurso por si mismo incorpora elementos de los contextos en los
que se desarrollara (p 116).

Los grupos focales o Focus Group permiten contrastar
la Tesis que representan los referentes tedricos de una
determinada tematica y la Antitesis conformada por las
opiniones que al respecto tengan los colectivos. Asi sur-
ge como Sintesis una teoria contextualizada gracias a la
mediacion que hace el investigador del didlogo entre los
referentes tedricos y el saber de los colectivos. Por ende
los Grupos Focales significan una herramienta metodold-
gica consecuente con los principios filosoficos de Praxis y
Dialéctica. Cuando emerge la teoria de la dinamica social,
se satisface la praxis y al aplicarse la Ley de la Negacion
de la Negacion (tesis contra antitesis origina una sintesis)
se cumple con la dialéctica.

Para cerrar con lo relacionado a las técnicas cualitativas
de investigacion no se puede obviar la observacion partici-
pante que se caracteriza de acuerdo a Leal (2005) por una
“...interaccion entre el investigador y los grupos sociales.
Su objetivo es recoger datos de modo sistematico directa-
mente de los contextos y se fundamenta en el principio de
convivencia personal del investigador con el grupo o insti-
tucidn que se investiga” (p. 115). Esta técnica es esencial
en los paradigmas sociocritico e interpretativo puesto que
rompe con la dicotomia entre objeto y sujeto al incorporar
de forma automatica la interpretacion intersubjetiva de
las observaciones hechas por el investigador.
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Proceso Metodoldgico de la Investigacion Transformadora

La integracion de la Hermenéutica con la Investigacion
Accion Participante da origen a una hibridacion metodolo-
gica que aborda, transforma y teoriza la realidad en las si-
guientes once etapas: a) seleccion del problema; b) disefio
general del proyecto; c) analisis de aproximacion al pro-
blema; d) determinacion de las intencionalidades investi-
gativas; e) revision de los referentes tedricos; f) definicion
de escenario y coinvestigadores; g) seleccion de técnicas
e instrumentos; h) recoleccion de informacion necesaria
en la construccion del plan de accion; i) categorizacion y
estructuracion de la informacion; j) disefo y ejecucion del
plan de accion; y k) interpretacion. A continuacion se ex-
plica cada una de estas fases.

1.- Seleccion del problema: Las inquietudes cientificas
surgen en los investigadores cuando se encuentran situa-
ciones insatisfactorias, es en ese momento que inician las
investigaciones trasformadoras para resolver los proble-
mas.

2. Disefio general del proyecto: El investigador hace
una primera aproximacion a la realidad que se pretende
transformar apoyado en la opinidn de personas involucra-
das. Este primer encuentro cuyo caracter es exploratorio
garantiza la construccion de un boceto general del proble-
ma dialdgicamente por un lado y por otra parte permite
identificar los elementos para trazar el curso de accion que
materializara el trabajo final de la investigacion (costos,
identificacion de coinvestigadores, programacion de acti-
vidades, etc.).

3. Analisis de aproximacion al problema: En un dialo-
go con los actores sociales se profundiza en el estudio del
problema procurandose trascender lo meramente explo-
ratorio para generar una comprension integral sobre el
funcionamiento del fendmeno en la cual se identifican
relaciones de causalidad entre efectos y sintomas.
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4. Determinacion de las intencionalidades investigati-
vas: Con toda la informacidn obtenida en las tres etapas
anteriores se definen intencionalidades investigativas que
ocupan el lugar de los objetivos, hipotesis o propositos es-
tablecidos en otros tipos de investigaciones. Se usa la de-
nominacion de intencionalidades investigativas porque la
IA requiere flexibilidad para incorporar los elementos sur-
gidos de forma imprevista en los didlogos y la practica; al
ser amplias las intencionalidades recogen lo que aparezca
en el devenir investigativo sin necesidad de hacer cambios
profundos del proyecto ante hallazgos inesperados.

5. Revision de los Referentes Tedricos: Se realiza una in-
vestigacion documental relacionada con el area tematica
del problema que se pretende resolver en la cual se con-
sulta y registran citas de investigaciones previas, autores,
teorias y leyes. Estos referentes ademas de servir como
orientaciones generales para el desarrollo de la investiga-
cion representan las Tesis teoricas externas que se preten-
den contextualizar al ser contrastadas con las opiniones de
los actores sociales.

6. Definicion del escenario y coinvestigadores: Se deli-
mita el espacio donde se llevara a cabo la investigacion (es-
cenario) y seleccionan las personas (coinvestigadores) que
proporcionaran la informacion necesaria. Para Martinez
(2006) “la metodologia de la IA representa un proceso
por medio del cual los sujetos investigados son auténti-
cos coinvestigadores, participando muy activamente en
el planteamiento del problema a ser investigado (que sera
algo que les afecta o interesa profundamente)” (p. 222).
En la metodologia sugerida en el presente libro no se con-
sidera a los colaboradores como informantes claves. Se
les valora aun mas al darle la condicion de coinvestigado-
res que en un ejercicio dialdgico con el investigador y des-
de la misma praxis hacen los aportes fundamentales a la
construccion teorica.

7. Seleccion de técnicas e instrumentos: Se establecen
las herramientas metodoldgicas para recolectar informa-___
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cion que se adecuen a las intencionalidades investigativas
y naturaleza de la problematica.

8. Recoleccion de informacion necesaria en el disefo
del plan de accion: En este momento el investigador se
sumerge dentro del problema al punto de volverse parte
de la situacion estudiada para recopilar con las técnicas e
instrumentos seleccionados los elementos que requiere
en la construccion del plan de accion con el cual orientara
el curso de accion transformador de la realidad.

9. Categorizacion y estructuracion de la informacion:
Con lo informacién recopilada se identifican las categorias
y subcategorias que serviran para disefiar posteriormente
el plan de accion. La categorizacion consiste en asociar las
ideas principales de los coinvestigadores sobre la realidad
con palabras o frases, al hacer esto se obtienen un con-
junto de conceptos Segun Martinez (2006) categorizar es
“clasificar, conceptualizar o codificar mediante un término
0 expresion breve que sean claros e inequivocos (catego-
ria descriptiva), el contenido o idea central de cada unidad
tematica” (p. 268). El mismo Martinez (Ob Cit) establece
que en ese proceso el investigador debe partir de la menor
cantidad de categorias preestablecidas.

Simultaneamente con la categorizacion también se
desarrolla el proceso de estructuracion al identificarse el
vinculo entre las subcategorias y categorias en una matriz
que se recomienda llenar conforme a lo sugerido por Mar-
tinez (2006) quien plantea “el mejor modo de comenzar
la estructuracion es sequir el proceso de integracion de ca-
tegorias menores o mas especificas en categorias genera-
les y comprensivas” (p. 276). Posteriormente se procede
a graficar las relaciones de cada categoria con sus respec-
tivas subcategorias en figuras semejantes a los arboles en
las cuales ramas mas pequenas se derivan de mayores.

10. Disefo y ejecucion del plan de accion: Con funda-
mentacion en la categorizacion y estructuracion se pro-
cede a comprobar de forma practica las intencionalidades
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investigativas a través de un plan de accion cuyo propdsi-
to es transformar la realidad. Cabe destacar que tanto en
la ejecucion del plan de accion como al evaluar las trans-
formaciones generadas después de finalizarlo se registra
toda la informacion relevante para retroalimentar la cate-
gorizacion y estructuracion realizadas previamente.

11. Interpretacion: Finalmente se procede a contrastar y
teorizar. Por contrastacion se entiende a la comparacion entre
la informacion obtenida de la realidad en cada categoria con
sus respectivos referentes tedricos y la teorizacion consiste en
establecer la interpretacion intersubjetiva del investigador la
cual imbrica el resultado de la contrastacion con su opinidn per-
sonal. En cuanto a la teorizacion se puede decir que esta cierra
el ejercicio interpretativo para exponer los resultados de una
investigacion en un momento especifico e implica una practica
creativa compleja. Sobre lo cual Martinez (2006) comenta:

La mayoria de los investigadores manifiestan dificultades en describir
que es lo que hacen cuando teorizan; pero un andlisis cuidadoso de sus
actividades mentales hara ver que son similares a las actividades cotidia-
nas de una personanormal: las actividades formales del trabajo teorizador
consisten en percibir, comparar, contrastar, afiadir, ordenar, establecer
nexos y relaciones y especular; es decir, que el proceso cognoscitivo de la
teorizacion consiste en descubriry manipular categorias y relaciones entre
ellas (p. 279).

En definitiva, tal como los evidencia la cita anterior, la me-
todologia propuesta en este capitulo forma parte de la cotidia-
nidad del docente rural y significa una herramienta cientifica
para resolver los problemas educativos a los cuales se enfrenta
mediante la generacion de una teoria caracterizada por: a) tras-
cender la interpretacion del investigador puesto que es una ela-
boracion colectiva; b) ser el resultado de la practica concretg;
¢) validada a través de su aplicacion; y d) establecer orientacio-
nes Utiles en la solucion de situaciones futuras similares.
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CAPITULO VIII

EL DOCENTE RURAL TRANSFORMADOR

Condiciones del Docente Rural Transformador

Este capitulo final sintetiza todo el libro en la propues-
ta de ese Docente Transformador que llevara a cabo el
cambio educativo en el medio rural venezolano. La situa-
cion econdmica nacional exige como educadores rurales a
campesinos profesionales formados integralmente para
orientar el desarrollo del campo hacia la Nueva Ruralidad
mediante una praxis pedagogica liberadora contextualizada
que rescate lo mejor del pasado autdctono e incorpore lo
pertinente del conocimiento actual con modelos de ense-
fanza motivadores los cuales respondan a las potenciali-
dades de las comunidades y educandos.

Para nadie es extrano que la educacion tiene los propo-
sitos de preparar a las nuevas generaciones hacia la madu-
rez social, cimentar las bases de una sociedad justa, gene-
rar el conocimiento esencial en el avance cientifico y pro-
porcionar a los individuos las herramientas necesarias en
su desarrollo personal. Sin embargo, en el caso del campo
el compromiso de la tarea educativa es aun mayor porque
le corresponde al medio rural garantizar la sequridad agro-
alimentaria de un pais. Por lo tanto, la sociedad venezo-
lana demanda un docente comprometido con el cambio
social cuya principal fuerza motivadora sea la vocacion.

Aunque de nada sirve para la practica unaidea abstrac-
ta sobre la vocacion del docente rural. En consecuencia,
es conveniente definir dicha categoria como la aptitud del
educador que labora en espacios rurales constituida por la
honestidad, responsabilidad, capacidad de sacrificio, pa-
ciencia, preocupacion por el bienestar de los estudiantes,
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compromiso institucional, disposicion al fortalecimiento
de su formacion, promocion del desarrollo comunitario y
apego hacia el medio rural. Es preciso sefalar que de los
rasgos mencionados anteriormente la gran diferencia con
respecto al ejercicio de la profesidon docente en contextos
urbanos esta en el apego del educador hacia el medio rural
el cual comprende amor a la naturaleza, agrado por las
actividades productivas del campo y vinculo con los cam-
pesinos.

Ademas de la vocacion el docente rural venezolano para
poder cumplir de forma exitosa con su funcién en el marco
de la turbulenta dinamica del siglo XXI también requiere
entre sus condiciones: disposicion al cambio, pensamiento
innovador, actitud autocritica, reconocer las expectativas
tanto de la sociedad como del gobierno en materia educa-
tiva, creatividad, dominio de las Tic, capacidad de adapta-
cion, pensamiento flexible, tolerancia, respeto a la diver-
sidad, asertividad, prevision,bondad, dialdgica, proactivi-
dad vy aptitud analitica.

Roles del Docente Rural Transformador

Una Educacion Rural Transformadora exige un docente
formado integralmente. Unicamente asi las instituciones
educativas trascenderan el funcionamiento tradicional,
burocratico y desvinculado del entorno. Las responsabili-
dades del educador en el campo van mas alla de la trans-
mision de conocimiento e implica un trabajo transfor-
mador cuyo fin sea promover el desarrollo humano en la
comunidad campesina donde se encuentre inserto. Para
esto en su practica profesional tendrd que cumplir con los
siguientes roles: investigador, docente, gerente, lider co-
munitario, orientador, promotor cultural y productor agro-
pecuario.

Investigador

El docente debe ser un investigador capaz de sistema-
tizar sus experiencias y los saberes de los campesinos. Por
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ello tendra que convertirse en un miembro mas de la co-
munidad donde trabaja apropiandose del contexto socio-
cultural de la localidad. Solamente asi podra dar una en-
sefanza adecuada a las necesidades y potencialidades del
espacio en el cual se encuentre. Con este proposito fue
disefiada la metodologia sugerida en el capitulo anterior
que al integrar la Investigacion Accion Participativa y el
método Hermenéutico permite generar una teoria desde
el ejercicio de la docencia para mejorar la practica educa-
tiva. Acerca de ese rol del educador como investigador
Martinez (2011) indica:

...docente-investigador de su propia praxis en la medida en que
alcancemos estas metas u objetivos parciales:

a) formar y desarrollar un docente reflexivo en la accién y en la
cotidianidad del aula de clases,

b) vincular la teoria y la practica del docente con el fin de buscar
soluciones a problemas educativos.... (p. 245).

Incluso esa conversion del educador tradicional a un do-
cente-investigador no es tan complicada dentro del mé-
todo de la IA segun lo expresado por Martinez (ob. cit.) a
continuacion:

...la investigacion-accion en el aula considera que todo docente,
si se dan ciertas condiciones es capaz de analizar y superar sus di-
ficultades, limitaciones y problemas; es mas, afirma que los buenos
docentes hacen esto en forma normal, como una actividad rutinaria
y cotidiana. Lo que la metodologia de la IA en el aula trata de ofrecer
es una serie de estrategias, técnicas y procedimientos para que ese
proceso sea riguroso, sistematico y critico, es decir, que retna los re-
quisitos de una “investigacion cientifica”... (p. 239).

El parrafo citado antes demuestra que la investigacion
no es una practica desconocida por el educador, quien con
frecuencia en su ejercicio profesional busca informacion
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para elaborar la planificacion educativa, preparar las cla-
ses o evaluar el desempenio estudiantil. Con la Investiga-
cion Accion Participativa lo Unico nuevo que incorporara
el docente a la practica investigativa que rutinariamente
lleva a cabo es la sistematizacion de sus acciones.

Docente

La ensefnanza por proyectos exige al educador rural no
solo una sdlida formacion en el area de conocimiento en
la cual se desemperie sino también dominio de una plani-
ficacion pedagodgica que garantice un aprendizaje signifi-
cativo, contextualizado, transdisciplinario y considere el
desarrollo de las competencias necesarias en las activida-
des productivas. La idea es hacer de la docencia una prac-
tica motivadora para los educandos al combinar la peculiar
creatividad del educador rural, las bondades propias del
medio y el uso de las TIC. Cabe destacar que el ejercicio
de la docencia en el campo va mas alla de los estudiantes
escolarizados pues también corresponde atender a las co-
munidades en diversos aspectos de la Nueva Ruralidad a
través de una pedagogia social liberadora.

Junto a lo anterior el docente rural tiene la obligacion
de inculcar en sus educandos los valores necesarios para
convertirlos en protagonistas de una Nueva Ruralidad ve-
nezolana. No obstante, esta tarea no la lograra el educa-
dor nada mas con discursos de ética en el salon de clases,
debera demostrar en la practica consecuencia con los va-
lores promovidos ya que los estudiantes tienden a mode-
lar el comportamiento de sus docentes. En virtud de ello,
pregonar con el ejemplo resultara muy util especialmente
cuando se pretenda fomentar el apego al medio rural.

Gerente

La gerencia no es algo extrafio para los docentes rura-
les quienes a veces de forma inconsciente la usan como
herramienta principal en la superacion de las dificultadas
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propias de la praxis educativa. Por consiguiente, la prac-
tica administrativa realizada por el educador rural corres-
ponde con la de un gerente porque a la par de gestionar
recursos (conseguirlos) también se ve en la necesidad de
disefar estrategias que garanticen las acciones mas certe-
ras al momento de enfrentar los problemas cotidianos a
los cuales se enfrenta en su practica profesional. Ahora bien,
con la Educacion Rural transformadora hay que consolidar un
modelo de gerencia educativa vanguardista orientado hacia la
calidad académica y transformacion socioproductiva.

En consecuencia, tal como se esgrimid en el capitulo
V el profesional de la educacion en espacios rurales debe
realizar una gerencia participativa que combine los princi-
pios constitucionales con las teorias calidad total, mejora-
miento continuo, organizaciones inteligentes y la gestion
del talento humano. Asimismo, el docente rural en su rol
de gerente tanto en el aula como fuera de ella requiere las
siguientes condiciones: transformador, reflexivo, critico,
futurista, manejo adecuado de cada area del proceso ad-
ministrativo (planificacion, organizacion, direccion y eva-
luacion), innovador, proactivo, dialdgico, habilidades en
el desarrollo del trabajo en equipo y comprometido social-
mente.

Lider Comunitario

No es casual que muchos dirigentes politicos sean edu-
cadores, la sociedad los reconoce como lideres. Por ello
les corresponde guiar a los campesinos hacia su transfor-
macion mediante un liderazgo institucional que parta de la
constitucion, el plan de la patria, directrices ministeriales,
principios de la Nueva Ruralidad y acuerdos establecidos
por los colectivos. Es importante destacar que el lider na-
tural para dirigir la integracion entre institucion y comuni-
dad es el docente quien se encuentra en la obligacion de
convertir a los establecimientos educativos en los centros
de desarrollo rural.

Por su parte, los directivos de liceos y escuelas rurales
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del siglo XXI tienen la mision de ponerle fin a la concepcion
tradicional de direccion. En los inicios del nuevo milenio
se recomienda que los principales ejecutivos en lugar de
ser jefes se consideren lideres institucionales arquitectos
de la estrategia organizacional y responsables de una inte-
gracion armonica entre los miembros de la organizacion.
Desde esta perspectiva no existen supergerentes; sino li-
deres que toman decisiones apoyados en una direccion co-
lectiva cuya diferencia con cualquier otro trabajador radica
en ser los encargados de preservar el patrimonio publico,
garantizar el éxito institucional y promover la Nueva Rura-
lidad.

Orientador

Le compete a los docentes encargarse de aspectos re-
lacionados con la ensefanza del hogar; puesto que en la
actualidad muchos ninos y jovenes del campo no reciben
una adecuada atencion en sus casas ya sea porque sus pa-
dres disponen de poco tiempo, desestiman laimportancia
de esa responsabilidad o no saben como ejercer su rol. Por
esa razon es vital para la sociedad rural atender integral-
mente a los educandos junto a su familia mediante con-
vivencias, visita a los hogares y en otros espacios donde
ademas de tratar el comportamiento de los chicos se re-
flexione sobre la educacion necesaria en la casa. En pocas
palabras, el mayor aporte que pueden hacer los docentes
rurales como orientadores esta en la formacion de los pa-
dres y representantes.

Promotor Cultural

La preservacion de la identidad autoctona en las comu-
nidades campesinas es fundamental en el fortalecimiento
del apego hacia el medio rural. Ante esta situacion le atane
a los docentes promover la cultura local en sus educando
no solo a través de simples actividades académicas o ins-
titucionales sino que en su cotidianidad el educador debe
manifestar espontaneamente los rasgos de un habitante
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de la zona no contradictorios con su perfil profesional.
Igualmente, los docentes rurales tienen que fortalecer la
identidad del pueblo venezolano desde la historia local y
comunitaria para combatir la transculturacion la cual ha
generado sustitucidon de tradiciones populares por este-
reotipos culturales de otros paises.

Productor Agropecuario

Una condicion indispensable del docente campesino es ser
productor agropecuario. Solo asi el educador podra contribuir al
desarrollo rural en la medida que combine su formacion tedrica
con el ejercicio de la actividad productiva. En efecto, el Unico
modo de comprender y participar acertadamente en la trans-
formacion de la dindmica del campo es desde este rol dado que
tal como lo senalan Calello y Neuhaus (1995) “...Los distintos ti-
pos de practicas econdmicas, sociales, afectivas, politicas, cul-
turales, sexuales, no se producen en direcciones erraticas sino
gue se articulan armonica y contradictoriamente alrededor de la
practica productiva” (p. 108).

Formacion del Docente Rural Transformador

Para consolidar un docente con los rasgos descritos las univer-
sidades deben considerar las siguientes orientaciones: a) adecuar
el pensum de la especialidad educacion rural a los requerimien-
tos necesarios en el impulso de una nueva realidad en el campo;
b) incorporar las dimension ruralidad en la formacion de educa-
dores de otras especialidades; c) ofrecer estudios de postgrado
y cursos de actualizacion continua accesibles a quienes laboran
en comunidades campesinas; d) formar un educador autdcto-
no apoyandose en la territorializacion de la carrera en docencia
rural; e) afianzar en pregrado una vocacion que tenga entre sus
principales componentes el apego al medio rural; y f) capacitar
al profesional de la docencia como un investigador de manera tal
que tenga la capacidad de teorizar sus experiencias con la finali-
dad de mejorar tanto su practica como al entorno.

En el grafico g se establecen las articulaciones entre los ele-
mentos que constituyen al Docente Rural Transformador.
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Grdfico 9. Elementos que constituyen al Docente Rural

Transformador.

Sobre ese docente rural descrito en el ultimo grafico recae la

mision histdrica de formar a los nuevos campesinos venezolanos
que construiran la patria agropecuaria prospera, socialmente jus-
tay soberana. En sintesis, el educador al cual se hace referencia se
trata de un campesino intelectual dotado con los conocimientos y
el compromiso social necesario para convertirse en la vanguardia
de un gran movimiento nacional por una Nueva Ruralidad.

123



REFERENCIAS

Acosta, M. (2009). Latifundio. Caracas: Fundacion Edi-
torial el perroy larana.

Araya, V. (2003). Psicologia de la Educacion. Caracas:
UPEL.

Arellano, M. (1973). Origenes de la Economia Venezo-
lana. Caracas: Ediciones de la Biblioteca de la Universidad
Central de Venezuela.

Arteaga, A., Ferreira, J, y Rosales, B. (1996). Taller de
organizaciones inteligentes. Organizaciones inteligentes.
Valencia. FUNDAVE.

Armstrong, T. (2007). Inteligencias multiples. Bogota:
Norma.

Ansoleaga, K. (2010). Modelo Competitivo de Adminis-
tracion Rural para las Empresas Agropecuarias del Bajo Apure.
Trabajo de ascenso no publicado, Universidad Pedagodgica Expe-
rimental Libertador, Instituto Pedagdgico Rural El Macaro Luis
Fermin, Turmero.

Ansoleaga, K. (2016). Teoria Educativa Liberadora para
la Construccion de una Nueva Ruralidad en el campo Ve-
nezolano desde la Praxis. Tesis de doctorado no publicada,
Universidad Nacional Experimental Rdmulo Gallegos, San
Juan de los Morros.

Baez Fernando. (2008). El Saqueo Cultural de América
Latina. Caracas: Editorial Melvin.

Brito, F. (1973). Historia econdmicay social de Venezuelg,



Tomo |. Caracas: Ediciones de la Biblioteca de la Universidad
Central de Venezuela.

Brito, F. (2981). Historia econdmica y social de Vene-
zuela, Tomo Il. Caracas: Ediciones de la Biblioteca de la
Universidad Central de Venezuela.

Calello, H.y Neuhaus, S. (1985). La Investigacion en
las Ciencias Humanas. Caracas: Fondo Editorial Tropikos.

Chiavenato, |. (2002). Gestion del Talento Humano.
México: Editorial McGraw-Hill.

Chiavenato, I. (2007). Introduccion a la Teoria general
de la Administracion. México: McGraw-Hill.

Colectivo de Investigacion Educativa (C.E.l.) “Graciela
Bustillos”. (2002). Paulo Freire entre nosotros. Cuba: Autor.

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.
(1999). Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Ve-
nezuela, 5908, febrero 15, 2009.

Corbera, E. (2013). Fundamentacion Teorica de la Bio-
neuroemocion. Organo de Integracion para la Salud e
Instituto Espanol de Bioneuroemocion: ULM Productions-
e-books.Disponible:file:///C:/Users/Admin/Documents/Li-
bros%20Enric%20Corbera/Fundamentacintericadelabio-
neuroemocionEnricCorbera.pdf[Consulta:2016, Octubre 22]

Delors, J. (s/f). La educacion encierra un tesoro. Francia:
Santillana.

DelaPlaza,S.(1964).EvaluaciondelaReformaAgraria[Docu-
mento en linea]. Disponible:salvadordelaplaza.faces.ula.ve/
visual?revista_id=12&volumen_id=1419&pageNumber=1



[Consulta: 2016, septiembre 1]

De laPlaza, S. (1973). Problema de la Tierra, Volumen
[I. Caracas: Editorial UCV.

Deming, W.(2989). Calidad, Productividad y Competi-
tividad. Madrid: Diaz de Santos.

Engel, F. (1946). Ludwing Feuerbach y el fin de la Filosofia
clasica. Buenos Aires: Editorial Lautaro

Engels, F. (2003). Anti-Duhring. [Libro en linea]. Cen-
tro de Estudios Miguel Enriquez. Disponible: www.ar-
chivochile.com/ldeas_Autores/engelsf/engelsde00003.
pdf[Consulta: 2013, Noviembre 25]

Estacio, A. R.y Cordido M., I. (1988) Corrientes del
Pensamiento Pedagogico. Caracas: UPEL.

Freire, P. (1970). Pedagogia del Oprimido. Argentina:
Editorial Siglo XXl

Freire, P. (1977). ¢Extension o Comunicacion? La con-
cientizacion en el medio rural. Mexico: Editorial Siglo XXI.

Guzman, C. De una educacion Comunitaria a una Edu-
cacion de Castas. (1992) Revista de Ciencias de la Edu-
cacion: Facultad de Ciencias de la educacion de la Uni-
versidad de Carabobo [Revista en Linea], 5. Disponible:
http://www.servicio.bc.uc.edu.ve/educacion/revista/
a3ng/3-5-9.pdf [Consulta: 2017, Mayo 6]

Habermas, J. (1998). Teoria de la Accion Comunicativa,
I. Madrid: Santillana.

Hernan A, J. (2007). Diccionario de Filosofia. Valencia:
Vadell Hermanos.



Hurtado, |y Toro, J. (2005) Paradigmas y Métodos de
investigacion en Tiempos de Cambio. Valencia: Episteme
Consultores Asociados.

[ICA (2000). Nueva Ruralidad. Serie Documentos
Conceptuales. Costa Rica. San José.

Leal, J. (2005). La Autonomia del Sujeto Investigadory
la Metodologia de Investigacion. Mérida: Centro Editorial
Litorama.

Llambi, L.y Gouveia, L. (1997). El Debate sobre los Vin-
culos entre globalizacion y Nueva Ruralidad. Trabajo no
publicado.

Llambi Insua, Ly Pérez Correa, E. (2007). Nuevas ru-
ralidades y viejos campesinos. Agenda para una nueva
sociologia rural latinoamericana. Cuadernos de Desarrollo
Rural [Revista enlineal, 4 (59). Disponible: file:///C:/Users/
Admin/Downloads/1215-3777-1-PB%20(2).pdf [Consulta:
2017, Febrero 2]

Ley del Plan de la Patria: Segundo plan socialista de de-
sarrollo econdmico y social de la nacion 2013-2019. (2013).
Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela,
6118, diciembre 4, 2013.

Ley Organica de Educacion. (2009). Gaceta Oficial de
la Republica Bolivariana de Venezuela, 5929, agosto 15,
2009.

Malave, H. (1974). Formacion Historica del Antidesarrollo
de Venezuela. Cuba: Instituto Cubano del Libro.

Martinez, M. (2006). Comportamiento humano: Nue-
vos métodos de investigacion (22 ed). México, D.F.: Trillas.



Martinez, M. (2011). Cienciay arte en la metodologia
cualitativa. México, D.F.: Trillas.

Ministerio del Poder Popular para la Educacion.
(2007). Curriculo Nacional Bolivariano [Documento en
linea].Disponible:http://www.oei.es/quipu/venezuela/
dl_go8_69.pdf [Consulta: 2015, Marzo 13]

MINCI. (2004). Desarrollo enddgeno. [Libro en linea]
Autor. Disponible: http//www.minci.gob.ve/wp- content/
uploads/2013/o1/folletodedesarrolloendogeno-2.pdf
[Consulta: 2014, septiembre 17]

Montilla, J y Birsh, S. (1990). Sociologia de la Educa-
cion. Caracas: Fondo Editorial Universidad Pedagdgica Ex-
perimental Libertador.

Nunez, J. (2010). La Educacion Rural en Venezuela. Caracas:
UPEL.

Nicolescu, B. (S/F). La Transdisciplinariedad. Manifiesto.
Ediciones Du Rocher
OCEl. (2993). El Censo go en Apure. Caracas: OCEI.

Ochoa de Acosta, A. (S/F). Analisis del Sistema Educa-
tivo Venezolano. Caracas: UPEL.

Packer, M. (2985). La investigacion hermenéutica en
el estudio de la conducta humana [publicacion en lineal.
Universidad del Valle. Disponible: psicologiacultural.org/
Pdfs/Traducciones/La%2oinvestigacion%hermeneutica.
pdf [Consulta: 2014, septiembre 12]

Prieto Figueroa, L. (2006). El estado docente. Caracas:
Fundacion Biblioteca Ayacucho.

Rodriguez, S. (2008). Inventamos o erramos. Caracas:



Monte Avila Editores Latinoamericana.

Robbins, S y Decenzo, D. (2002). Fundamentos de ad-
ministracion (3a edicion) México. Prentice Hall.

Sabino, C(2002). El Proceso de Investigacion. Caracas:
Editorial Panapo.

Toffler, A.(1980). La Tercera Ola. Barcelona: Plaza & Janes.

Vasquez Barquero, A. (1999). Desarrollo, Redes e In-
novacion. Espaia: Editorial Pirdmide.



Edicién del Ministerio del Poder Popular para la Cultura

Colaboradora:
Julia Rosa Urdaneta

Versién digital que se diagramé
durante el mes de Junio de 2019
en el Sistema Nacional de Editoriales Regionales
Capitulo - Apure

San Fernando de Apure/Venezuela



Coleccién Triandéfila - Ensayo
Serie - Gris

LA EDUCACION RURAL TRANSFORMADORA
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