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INTRODUCCION

El propésito del texto Auditoriz de Gestion Empresarial (AGE) e Impacto de los
esténdares internscionales NIIF/NIA en la Contabilidsd Medioambients/ es
presentar un panorama genersl de los aspectos que en el 4rea organizacional
se ejecutan en |a actualidad, con la meta de constatar &l nivel de economia,
eficacia y eficiendia, y el aseguramiento de la informacidn segdn las nuevas
normas internacionales del organismo emisor IAASB, trata en especial orienta
los informes de auditoria hacia la necesidad de reflejar mayor informacidn y
transparencia, ademas de aspectos clave como la valoracion de riesgos y certeza

razonable de |z situacidn financiera y del entorno macroecondmico empresarial.

Asimismo, se tratan temas innovadores, en materia de Auditoria de Gestidn, con

el sporte de conclusiones disefiadas para incrementar el grado de confianza
de los usuarios y las soluciones al problema medioambiental, en busca de

fortalecer la conciencia y responzabilidad ambiental, v asi resolver la necesidad

de informacién para la toma de decisiones de los directivos.

Este libro es producto de los proyectos que adelanta el Grupo de Investigacion
Erconfi (Economfa, Finanzas y Regién, Contaduria Piblica, Negocios y
Finanzas Internacionales, Educacién y Tecnologia), de la Facultad de Ciencias
Administratives, Econdmicas y Contsbles, de la Universidad Auténoma
del Caribe, que han sido aprobados por la Vicerrectorla de Investigacidn y

Transferencia dentro de las convocatorias institucionales, 2 saber:

“Incidencia de los estidndares internacionales de informacién financiers NIIF/
IFRS en la Contabilidad Medioambiental” Acto Administrative 014/2014.

“Manejo éptimo del capital de trabajo y un adecuado costo de capital como

estrategias determinantes de la competitividad empresarial”, Resolucidn
830-04 /2013

Lo anterior fijé como propésito apoyar |a investigacidn en |a Faculad, fortalecer las

temnéticas v ofrecer alternativas incursionando en la investigacidn propiamente dicha.




Eztaz investigeciones ze han adslantado con profesores v estudisntes dal
zemillero de investigacidn de la Universidad Autdnoma del Caribe, 2 fin de
conocar v mostrar |z reslided de loz zistemaz de suditoriz, en a2l contexto
nacionsl 2 intarnacions! madians &l manejo de laz MIIF/MNIA v en relzcidn con
Iz Auditoria Medicambiantal, como estrategiz de un potencial emprasarial en
invarsién v dezerrollo del pals, cuyve metz ez el cumplimiznto de las exigenciaz
gue el mundo globslizado demanda el dazarrollo de un comercio internacional
cada vez més competithvo.

Teniendo en cuents los objetivoz propuestos, ze ha preparado ests texo
concreténdolo an tres capitulos con los tamas pertinantas:

Capitulo | “Auditoriz de Gestidn Emprazarisl (AGE)". Objetivoz de |z
Auditoriz de Gestidn, efsctividad de lzz polftices internaz adoptadaz por |z
zltz Direccidn, conzsistencia v coheranciza del Plan Estrastégico Empresarial.
Araas que se constituyen como criticas pera la organizecidén & impacto de laz
mizmas, desempefio gerencial en el uzo de los recursos en cada una da las
dress fundionales. La Morma IS0 2001-2013, que se ha convertido en guia
sobre cambios significativos cuando se raalize |z eveluacidén dal desempefio ¥
ls eficiencis dal sisterma de gestidn de la calidad v el disefio de cusstionarios
apropiados para la estandarizacion de los datos, conforme al tretamiento
informético ¥y de anélisiz estadistico que MIF/NIA proponan como técnica de
reccleccidn.

Capitulo Il “Gestidn del Riesgo ERM asaguramiento de la informacidn v al
control interna”. Ante los cambios globales de la informacidn financiara v de
auditoria lo recomendable as conocer & identificar los nuevos esguamas ¥
los retos que se derivan del cambio, anelizando los conceptos sobre Gestién
del Riesgo; Informe COSO ERM: El marco inmtegraedo dal control internc;
aseguramiento de la informacién y las mejores précticas de auditoria a nivel
mundial; andliziz de las normas internacionales de auditoria (NIA)  vigentes
2017 v la nueve estructura dal modalo esténdar de control interno (MECI).

Capitulo . “Estandarizacidn intarnacional da informacidén NIIF/MNIA & impacto
an la Contabilidad Medicambiental”. Con al propdsito de fomentar la calidad,
comparabilidad y fizbilidad de los estindarss internacionales NIF/MLIA
se han cresdo & nivel mundial los organismos rectores encargados de la
regularizacién vy actualizacidn de las normas ¥ pronunciamientos. Asl mismo e
tratan los siguientes tamas: merco conceptual de NIIF plenes y NIIF pymes, asi



como lez diferencias relevantas con US GAAP MIIF v MIA vigentes 2017, v oz
impactos an la Comtsbilided/Auditors Madicambiental, presentandao un Taller
zobre Estzdos Finencieros Medicembiantsles (Gréfico Mo, 10,

Loz temas estén destinados s adelantar estudios puntuslizados que promusevan
lz actuslizacién de aspecto: reladionsdos con norma:z intermacionalss,
pronunciamientos, documentos, publicacionas v propuestss de las tres
antidsdes reguladoras de mayor importanciz en los aspectos de contsbilidad
v auditoria:

IFAC. 52 dedicz & servr sl interés plblico mediznte fortzledmisnts
de la profesién v la contribucidn sl dessmolle de fusrtes economiaz
internacionales, v madiantz &l Plan Estretégice 2014-20715 buscs como
objetvo  preparsr & |z profesién contsble global perz los inevitzbles
cambics v |2z oportunidades correspondiantes.

1ASB. Tiens como objstivo el desamollo de un conjunto de normas contsbles
de caricter globsl de shs calided, comprensiblez v de cumplimisnts
obligado, tranzparanta v comparable en loz estados finandieros v en otroz
tipos de informacién financiera, pars syudsr & qus los perticipantss an loz
mearcados de capitales tomen deciziones econdmicss. En zu plan de trabajo
guinquenal 1A5E Z017-2021, prevé mejorar |z divulgacidn = travéz de |z
Taxonomia XERL v apovos, que incluyen l uso utilizecidn de |z informacidn
slactrénics.,

IAASE._Organismo independients de normalizacién que sirve &l intarés
piblico medianta el establacimiento de normas internacionales de zhts
calidad parz |z suditoriz, |a garantia v otras érees relzcionadas, que fadilitan
zu sdopcién e implementacién. Con miraz &l periode 2017-2018 hz
oresentado documentos da debate, en favor de g le credibilidad v confianza
= formas emergantes de informes extarnos.
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Lz necasidsd de una informacién financiera que parmita & las empreszas reslizar
operzciones enuna economia globalizads v el conziguisnte requerimienta de un
mareo comin deinformacidn financiers 2 nivel mundial, astén causando cambioz
transcendentales tanto en |a contzbilidad como en |a suditoriz en |z medidz en
gue hacen comprender que los objstivos de las suditorfas financiers e interna
habituzlas no tienan los alcances que satisfagan plenaments las necesidades
de usuarios da |z informacidn, en especisl, gerentas, socios, inverzionistas v las
entidades gubarnameantalas de contral.

Lz implemantscién en lzz emprazas de |z suditorfz de gestidn =2 reslizs con
el propdsito de uns evsluscién operstivo-sdministrative de loz resultados
obtenidos, de |z eficacis en relacidn 2 objetivos y metas, del grado de economis,
efectividad y eficiencia en el uso da los recursos v el establecimiento de précticas
&ticaz que en su conjunto garentizan el éxito en el large plazo, en &l trato con sus
dientas y fundicnarios v en los entomos en gue opers.



stectadoz porhechosimegulares, vque laz modificaciones sustznciales originadas
en los principios v procedimientos produzcan debidaments loz indicadores
finandieros v de gestidn, que permitan |a toma de dedisionas razonablas.

Iguzlments, v debido s que los procedimientos de auditorfa v control, cada dis se
azimilanmés entre oz sectores plblico vy privedo, la prezentacidén delosrezultados
da |z suditoria de gestidn, que 2sté comtenida en a2 elsboracidn del informe
de suditoria con conclusiones, recomendeacionas v seguimients, parmitirs dar a
conocer a los directivos v propietarios |a situzcidn real de |a organizacidn, yda la
mizma forma, & loz gerentes de las entidades pdblicas sccediendo de esta forma,
& une oportuna toma de decisionss va que los hellazgos de auditoria descritos
en gl informe pusden constituirze en debilidades o limitzcionesz adminisratives.

Son cinco las sccionez 8 desarrollar pare sleanzar objetivos concratoz de sz
Auditoriz de Gestidn:

Regulacion Control Eficiencia Evaluacion Conocimeento
Det Riesgos v Calidad

Reguladén, actividad independienta de apoyo a la funcidn gerencial cuyo
referentas principsl =& encuaniran en loz esténdares internacionsles (IFS/
NIA).

Control, lineamisntos rezpecto 2 laz rezponzsbilidades del suditor v &l
sistema de control de calidad, que incuye politicas v procadimiantos para
ssagurar la calidad v requisitos éticos relevantes.

Efidienda, conzizte 2n el logro de metas con la mejor utilizecidn de loz
recursos dizponiblaz.

Evaluacién de riesgos, referids = |z utilizacién de técnicez propiaz
sncaminadas & detectar riesgos dentro de la planificecidn de |z suditoria,
con la aplicacidn de procedimisntos emanados de laz NIA, loz cusles
proporcionan una base razonable para llegar & identificarocs mediante |a
observacidn, inspaccién y uso de procedimientos analiticos.

Conocdmiento y calidad, constituyen caracteriztices o conjunto de
condiciones de un producto o sarvicio a partir da las cusles ze pusds
emitir un juicio de valor acerca de la capacidad de zatisfacer determinadas
nacesidades.



RAZOMAMIENTOS FARA FACILITAR LA COMPRENSION Y
APLICACION DE LOS CONTENIDOS DE ESTE LIBRO

Buscando facilitar |z comprensién v aplicacidn que comprendan las distintas
varisbles de una svaluscidn obijetive, concreta & intagral en lez emprasaz de
cardcter privedo wo plblico, 32 cres ests texto, que es producto de trabajos
investigetivos con diferentas autores espacializados en temas afines v qus =&
ancuentran debidamants prasentados en las referenciaz bibliogrificas utilizadss.

De igual forma, este libro nace de las actividades cotidianas sdelantades por
os autoras durante varios afios de experiencis como zsesores empresarizles v
docantes universitarios, ya que ademés de sar profesionzles de |la Contaduria
Piblica han dezarrollado complejos rabsjos de suditorfa externa v de ravizoriz
fiscal en emprazas del zector privade.

Setreta de untrabajo que combina metddicaments |s taoris con la préctics, aun
cusndo results déndole mayor preeminenciz a2 ests (ftima, pues presents cesos
pricticos que consultan los estindares intarnacionales, teniando en cuanta que
2 obrz a5t dirgids & estudisntes de lss Clencias Administrativas, Econdmicas
v Contables & Ingenierfa Industrizl, v obviaments 2 profesionzles dedicados 2
astas disciplinas v otras afinas.

El enfoque que aports conocimiento v experiencia, tiene como metz lograr
rezultados significativos con los cusles ze avells |z sfectvidad de |az polfticas
internzs de laz organizaciones, sus dress orftices, estretegiss ¥ scciones que s&
necesitan introducir pare mejorer |2 calidad en lz gestidén gerencizal.

Pzriiculzrments, en el texdto se ofrecen tres grandes contenidos:

* E|l primero, relacionado con les ectividadas propias de ls suditoris, su
dezarrcllo, estratagiss innovadoras uzsdas pars &l buen funcionamisnto
empresarial v zoludiones concretas que tienen que ver con las stspas
bésicas promulgedas en las NLA.

* E| segundo, stendiendo a normaz v pronuncizmientos emitidos por
lAASE, considera pera efectos de los trabejos de suditoria, dos enfoques: &
reducido, quesarefieresoloala zuditoria deestadosfinancierozs prezentados
bejo MIIF, y al anfoque amplio sobre principios v responssbilidades, que
orivilegia més |z calidad qus |z norms, |a valorzcidén del riesgo, evidenciss
ce auditorfz v |z generacidn de dictdmeanes.



# El tercaro, en razdn 8 que sus temdticas estdn  relacionedss con el
medio ambisnte, ze centran an las MLA 200, 315 v &10, como guiss de
procesos de auditorfa, pars determinar &l cumplimianto resl v el rissgo
legal d= =ste fendmeno con base en regulacions: embientzlas v politicas
v procedimientos organizacionzlas, evaluando su efectividad, va que
inciden en gran parie en los sistemes econdmicos ¥ financieros de las
organizacionss.

HISTORIA DE LA AUDITORIA, FASES, NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Lz suditoriz, segin definicidn tradicionsl de “American Accounting Association”
[££5-1972] a5 un proceso sistemdtico pera obtensar v eveluar de maners objetva
lzs evidencias relacionadas con informes sobre actividades econdmicas v otros
acontecimisntos ralacionados, s fin da determiner el grado de comezpondenciz
deal contenido informative con las evidencias qua le disron origen”™.

Atendiendo & los pronuncismientos emanedo de la NI, &l enfoque actusl de
suditoriz sefisls custro fases fundsmentales del trabsjo 3 desamollar, qus ==
relacionan con las stapas en que debs ser disefiads, de forma que permits rewnir
las prusbas suficientes v apropiadas para apovar & informe de resultades (Gréfico
2 v dictamen final, de manera eficients v eficzz, todo dantro de los lineamiantos
gque definan los reguisitos v responssbilidades de calidad que daben cumplirze v
cuya intenconslided ez la de definir un concepto modemo v estratégico:

M s
200, 290

—  Planfcaoin Prebmenad

A’

Fianficanon Especiica H 200. 315, 600

M s
M 330 SN S0

M
— Infomme de Heoullados S 700 705 706 710 720
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Grfioe 2. Fases da Auditels de Calidad, pon besm on s estndanes inkamadonales

Fuente: del auior & partir d e icdschaydito s com nigs!



# En |z etzpa de planescién, se revizan sspectos de control de calided,
competancia del equipo suditer, cumplimiento de requisitos &ticos, v de
manera especifica, alcance del trabsjo & dessrrollar, entorno normative
an =l que operz |z entidad, objetivos de informacién v naturaleza de |z
comunicecidén requerids, szl comeo lzs conziderscionsz que debe de
tomar en cuents para tener |z saguridad razonsble da que la informacidn
oresentads, estd libre de errores.

® A szu wez, planificacidn especlfica significa evaluacién del control
intermo v calficacidn de riezgos, seleccionando para tal fin procesos de
astandarizacidn internacional & ser aplicedoz an cads components da |2
auditoria.

# Dentro de |z gjecucidn de los trabsejos se deben adelantar los procedimiantos
znalticos que eyuden & former une opinidn acerteds zobre |z informacidn
financiers, obtener evidancia oportuna y suficdients pars sustentar su opinidn ¥
utilizar muestraos estedizticos sobre los cusles se harén las evaluaciones, con el
manejo técnico de riesgos, en procurs de una segunidad razonable.

® Razpecto 2 rezultados, 52 determina si ez pertinants hacer uso del trabsejo
zdelzntado por suditores internos o si e considera prudente utilizar ayuda
Ce experios, teniendo pressnte que su opinidén v dictamen no resulen
sfectados por dicha ssistenciz v puedan ser emitidos & revés dal dizefio e
implemeantscidn de respusstas spropizdas & los fesgos svaluados.

El dizefio de las fesas de suditoriz propueste en esta libro, estd basado an
normas v procedimientos més recientes v actuslizados, gue ze scompsfan de
cazos précticos v talleres debidameante explicados, que sirven como gulzs pers
sdelantar trabsjos de suditorfz de gestidn interna y externa, tanto en el zector
privado como plblico, considerando que es &l examen reslizado en una entidad
& fin de evaluarel grado ce sficenciz v eficacia con que ze mangjan loz recursos
disponibles y 52 logran los objetivos previstos.

L= NIA 320, “Impartancis relativa o materislidad en |s planificacién v ejecucién de
lz suditoriz”, 22 refiere an forma ezpecial 2l objeto de reducir 2 un nivel adecusdo
la probabilidad de gue las incomracciones no detectadas o no coragidas supers
la impormanciz relative determinada por los EF. adelzntando pars este fin uns
planificacidn que impligus slaborar astrategias de trabajo de scuerdo & los
propdsitos de minimizer loz riesgos & un nivel aceptable pars al auditor.
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La Planeacidn Estratégica implica establecer un plan para reducir los riesgos
2 un nivel aceptable, utilizando conocimiantos, exparienciz v clars percepcidn
de las evaluaciones que adelantan los suditores v que permiten enriquecer
lz efectividad v eficiencis dal procsszo, en |z medida en que ayuds 2 ssegurar
dedicacidn apropiads a &reas claves da la emprass, toda vez que identificando
potencisles problemas.

En el presente, las emprasas s ven fortalecidas después de obtenar procesos
de celidad totzl, excelencis gerencizl, sistemas de informacidn, v ls valoracidn
independiente de todes lasz operacionas en forma analitics, objetiva ¥
siztemé&tics, pars determinarsi su sjecucidn =2 da con politicas v procedimientos
sceptables, o si s8 siguan las normas establacidas, y si se utilizan los recursos
de forma eficez v econdmica, pars gue los objetives de | organizacidn sean
slcanzados, logrendo  maximizar resultados que fortalezean su desarrollo ¥
muestran viabilidad futura.

Un plan tdctico gss formulz en concordencia con &l esquema exgido por |z
Serenciz Genaral o por laz sutoridedes compatentes, planteando el anédliziz
de |z situscidn v sus antecedentes, frees oritices, oportunidedes de mejora,
estratagiaz, actividades & indicadores de evaluacidn, que estdn comprandidos
en funcién y atribucionas estsbledidas en |a gestidn madicambiental.

Integrandoastos conceptos dentro del contexto actusl, ze puedan ampliar haciz
un sistema de informacién administrativa, operative ¥ financiera, que orienta
lz gestién de la gerenciz hacis la produccidén v rendimientos, permitiendo
tomar decisionas scertadas y oportunas, v sdoptando las medidas comrectivas
necessrias de laz actividedes que resliza |z emprasa.



En igusl forma, |z Auditora de Gestidn enfocs | gestidn o maps de riesgos,
cuya finalidad ez |z de identificar, evaluar, controlsr v posteriormeants adminiztrar
de forma periddica los riesgos emprezarisles que sfactan & los objetivos da |z
organizacidn, permitiendo un mayor control sobre los mismaos v une disminucian
de |z exposician 2l rezgo v, por conziguisnts, una mejors en |z rentakilidad,
cracimiento vvisbilided de |z empresa.

Pzzando 2 ser un elemento vitsl perz |2z sltas dirsctivas de |az organizacionas, ya
que permite conocer qué tan bien sa rasuslven los problemas mencionedos, los
cusles estén relacionados conlas caracterfsticss estructurales v funcionsles da las
empresas ¥ que pers efectos de evalusr o estudiar zu calidad en las sctividades,
z& clazifican invocando principalments trez grandes catagorias:

® La getividad econdmica de le organizacidén,
® &| propdzito lucrstivo v
® sy conformacion legal.

a)La primers categoria se relacions con la actividad econdmics, entendiendo
como t2l los procesos que tienen lugar pars |z obtencién de productos,
bisnes y/o sarvicios destinados & cubrir necesidades v desecs da uns
sociedad en pariicular, v que se clasifican en comerdiales, de servidios &
industriales.

Comercisles, emprasas que se dedican & ls compra-vents de bisnes
matarisles, va sean materias primas o productos terminados, pero que no
rezlizan ningln proceso de manufacturs.

D= sepvicios actividad intangible que tisna como fin |z satisfaccidn da una
necesidad concreta de uns comunidad o de un individuo, & cambio de
una contraprastacion.

|ngusrisles, ze encargan de ls exrsccidn wo tensformaddn v
menufaciura de sz materizs primas, pers comvertirlas en productos
terminadoz.



: L3 B cohereniia de obyeivos v polbcas
I
ESTRAIEGCD | et il il

" Corhabiitad en cumpemiema Jel Marco
OFERALIIL | | egal p Asrguarsenio de b nkrmacsn

| Teonermirg = ol Srsema e Cestion
TACTICD ohgrlsets mpEETerlad EAA B00EE Con
abyelnin aTpesarial

Grifico 3. Estructura de planeaddn de auditers, bajo HLA
Pecnte: dal autor & partir da L ve AT i i

Lz Flan=acidn Estratégica implica establecar un plan para reducir los fesgos
a un nival aceptable, utilizando conocimientos, experiancia ¥ clara percepcidn
de las eveluaciones que adealantan los auditores v que permiten enriquecar
ls efectividad v eficiencis dal proceso, en la medida en que ayuda a asagurar
dedicacidn spropiads & éraas claves da la emprazs, tods vez que identificando
potencisles problamas.

En el presentes, las emprasas se ven fortalecidas después de obtenser procesos
de calidad totzl, excelencia gerancizl, zistemas de informacidn, ¥ ls valoracidn
independisnte de tods: laz operscionsz en forme anzslitics, objstiva v
zistemnéitics, pera determinarsi susjecucién z= da con politicas v procedimientos
aceptablaes, o =i se siguen las normas establecidas, ¥ =i ze utilizan los recursos
de forma eficaz ¥ econdmica, para que los objetivos de la organizacién sean
alcanzados, logrando  maximizar resultados que fortalezcan su desarrollo ¥
muestren viabilidad futura.

Un plan téctico gz= formulz en concordancia con &l esguema exdgido por |z
Gerenciz General o por laz sutoridades competentas, planteando el andliziz
de la situacidén v sus antecadentss, frass oritices, oportunidedes de mejora,
estrategias, actividades a indicadores de evaluacidn, que estdn comprandidos
en funcidén y atribuciones establacidas an la gestidn madioambiantal.

Integrando estos conceptos dentro del contexto actusl, ze puedan ampliar hacia
un zistema de informacién administrativa, operativa ¥ financiera, que orients
le gestién de la gerencia heda la produccidn y rendimientos, permitiendo
tomar decizsionas acertadas v oportunas, v edoptando les medidas comrectivas
necesarizs de laz actividedes qus resliza ls empresa.



Ern igusl forma, |z Auditoris de Gestidn enfocs |z gestidn o maps de riesgos,
cuya finalidad es |a de identificar, evaluar, controlar y posteriormants administrar
da forma periddics los rissgos empreserisles que sfecten & los objetivez da |z
organizacidn, permitiendo un mayor control sobra los mismos ¥ una disminucidn
da |z exposicidn 2l fesgo v, por consiguients, una mejore en |z rentabilidad,
cracimiento v viabilided de |z empraza.

Paszando a serun elemento vital para las sltas directivas de las organizacionas, ya
qus permita conocer qué tan bien =2 rezuslven los problemes mancionedos, los
cuslas estén relacionados con las caracteristicas estructuralas y funcionales da las
empresas ¥ que para efectos de eveluar o estudisr su calidad en las actividades,
ze clazifican invocando principalments trez grandes categorias:

# |z activided econdmica de ls organizecidn,
# | propdsito lucrativo y
® sy conformacidn legal.

z)La primers categoriz seralaciona con |z actvidad econdmics, entendiendo
como tal los procesos que tienen lugar para la obtencién de productos,
biznez vwo zarvicios destinedos a cubrir nacezsidades v desecs da uns
sociedad en particular, ¥ que se clasifican an comeardiales, de senvicios
industriales.

Comercizles, emprasas que 3 dedican 2 ls compra-vants de bisnes
matariales, va sean materias primas o productos tarminados, pero que Ro
rezlizan ningdn proceso de manufactura.

D= servicios. sctividad intangible que tiene comio fin |z zatisfaccidn da uns
nacesidad concreta de una comunidad o de un individuo, a cambio de
ura contraprastacion.

Induszirisles, s& encargan de la estreccidn wo tansformacién y
manufactura de lzs materizs primas, pars corwvertirlas en productos
terminados.
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bl Ls segunda catagoris se relaciona con el propésito lucrative:

* En referancia & que habituslments |az organizacionss estén cresdas con
|z finalidad de buscer bensficics acondmicos en ls produccidn de bianes
yio prestecién de servicios que sean rentables, va que zus propistarios
tienan como objetivo screcentsr sus sportes de capital y obtener
bensficics, denominados dividendos.

* Sin embargo, tambidn exdsten organizacionas sin fines de lucre, en donds &
propdeto es & de la reslizacion de slgin tipo definalided sodsl, en sentido de
|z cooperscién entra personas v de las mejoras en la calidad devids genersl.

* Unz tercera clesificacidn ez |z de organizaciones gubsmamentzsles cuyo
objetivo esté disefizdo & practicar astretegiaz, planes v scciones dirigidos
a dar cumplimiento a laz politicas de defensa juridica de |s nacidn v del
Estado definidas por el Gobisrno nacional.

c} Conformacidn legal

Farz efectos da |z suditoris, 52 entiends que una emprass constituids
legelmants ez squellz gue permita calificarls como sujeto de crédito vy que
asté capecitzda para producir, comerdializar ¥ promocionar productos o
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Tipo de sodedad

Tipo de sodedad

For scdones smplificada

De ratirelezs comerial, que piede mnstitliss mediant onete o scdo
Wrilstered ¥ qUe conssand =n docimento privado

L]

Andnimas

El capital s& divide en scciones de igUsl valor ¥ s= repessantan por n St
regoriskds

D respornsabilided limitada

Responsabilidad =8 mitada al mpitel sporisdo, gl s34 integrado por
spaortacicnes de ks sodos, dividido &n particpacionss sodeles, indivisibles
y ecumulebles

En comemdita simple

Cardcier parsonalists, =n s qUe coexisten sodos colectins qUe sporten
trabajo ¥ gie I!:Il.l-ﬂli!ﬂﬂ no eportar capital ¥ sodos comanditanios que solo
upurtun-:ﬂpﬂ:u ¥ qUe 5= dedica 2 |2 exploteciin del objetc sodal en romibie
mledim

En comandits por sodones

Lot sodns comenditedos son solidaria, ilimiteds ¥ subsidiaisments
responsables por |es obligadones de bs meedad. Los mmenditerios tiensn
responsabilidad limitsds ol capital comprometido.

Empeesas Unipersonales

Emprendimisnio ampresarisl que puede ser realimado de forme individusl
sin necesided de constitWir Uns soeded, no posee personesis |Uridio
Y el suler de la smprece responde peronsl & ilimitadements por les
obligadones de |a mizms.

==

Colectives

Fam 5l crescidin s necesania |s presence de dos o més sodos, qUs s=ndrin
= responsabibidad de cumplir con todes les deUdes que no pudienn dibrime

papita| secial.

10

Emp resas asodsthes
die trshao

Zncurcsl de sodeded
extranjers

[he: mocinoim fs mista

Organizadones erondmicas prodiictnes, CUfos asoosdcs sportsn sUl
capecided labonal, por tiempo inde—finide ¥ slgines sdemés antregan
gl s=nido de la organizecin Uns t=cnclogis o destrezs, acl come: obms
seifvns necesanios pane el cimplmianto dﬁ:e: objasvcs de | empress. La
responsabilided de los asodedos es solideria e ilimitsda.

Tods socedsd sximnjess goe dessmolle sctiidsdes parmanentes =n
Colombia debe esteblecer na sUctrsal, con docUmentos gie evidenden

|z existencis ¥ repeesentaciin legal Bl capitel &5 determinado por sl case
Mtz ¥ 52 constitfye en ls garantis genenal de sus obligacones.

Genzrlmeants fiznen Bns mayors de mapitel pliblico. Les Administedones
Filblices tienan la facubsd de momnbrar, |l meyode de kos miembros &n el
Conszjo de Administracién; ¥ tienen, por tanio, la responssbilided de su
dirermifin ¥ consral.

ANALOGIA ¥ DISTINCIONES RELEVANTES DEL CONTROL INTERNO EN
ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS: METODO COSO ERM - MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO (MECH)

El control interno como procaso estd disefiado pare proporcionar una garantia
razonable sobra el logro de objetives relacionados con operacionas, reporta v
cumplimiento, que comprends como eje central &l azeguramiento de |z calidad
an la informacién financiera v de los procasos, el screcantar elementos bésicos
de |z sdministracidn de rissgos v manejo de estrategizs fundamentsdas en loz
esténdares internzacionalas de auditoria MIA



Q080 (Committes of Sponsoring Organization of the Treadway Commission)
25 una comisidn creads por el Instivto de Auditorsz Internos [Il&) ¥ otras
gsocigciones, para proporcionar liderszgo intelectus| frente & trez temas
interrelscionados: |z gestidn del rissgo empressrisl (ERM Enterprize Bizk
Managemeant] el control intarno v |z disuzsidén del fraude [vézze hitpe Ve

coz0.org/Peges/default sep

Durente &l afic 2014 32 efectud el lanzamiento de un programs de sprendizaje
sutodidéctico para obtener &l certificado de control interno COSO, asl como
fijd pars 2017 |z publicacién del nusve Marco de gestidn da riesgos, donds 38
raconoce que exiztan diferentas requisitos respecto & |z gastidn de riesgos por
los reguladores v partes interezadas de cadz industriz, siendo responsabilidad
de cada omgenizacion adoptar una gestidn de rissgos segln su naturslazs,
orientads s mejorar |z capacidad de |s entidad an cresr, mantenery reslizarvalor.

Lzzmés reciantes modificacionas & laz normas internacionzles de suditoria hacen
énfaziz en |z importzncia del control intemo pars el funcionamisnto v aplicacidn
de |z poliicas contzbles, financierss v adminiztrativas de una organizacidn,
sprobando (LAASB-2016) modificacionss s laz NIA, qus zon relstivas al informe
del suditor, donde s enfatizen los insamisntos respecto 2l control intema v su
mencidn en |s opinidn de squel.

El Informe COSC Il ERM, enfstiza en |z necesidad & importanciz de |z
sdministracién dal riszgo mientraz que el Informe COSC NIl estsblece un
madalo comin da contral intarno, que esté influencizdo por el cracimiento de
mercados finandercs, empresas multinacionales ¥ oparaciones transnacionsles
que permaan &l desarrallo de oz palses v, por consiguiants, hoy 52 reguiers de
conceptos bésicos v compransivos, incluyendo sus mecanismos de evaluscidny
control ¥ 2u gran relacién con |a creacidn de valor.

En cuznto 2 lo pdblico, el modelo estdndar de control interno (MECI), emitido
por &l Departamento Administrative de la Funcidn Piblica (DAFF), proporciona
2 |2z entidadas del sactor uns estructurs pars el contral & |2 estratagis, |z gestidn
v |z evaluacidén cuyo propdsito e: orientarlas heciz el cumplimisnto de sus
objetivos institucionales ¥ |z contribucidn de estos 2 los fines esencisles del
Estzdo (Gréfico 5).
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{erifien 5. Elamamics dave dal Infrema de Caso EAM, 2lnesdas coa o] MEQ
Fuantz dal astora partirda pifpe v Aindpegublic pon/ouizs

Al igusl gue &l Informe 050, s8 ha venido actuslizando ¥ modernizanda, con
la perspective de una clars caracterizacidn innovadors ir los temas tradicionales,
con |z finzlidsd de fortzlacer & l2: entidades plblicas para que establezcan an
=U intarior macanismaos praventivos que permitan proporcionar une saguridad
razonable scarcs dal logro de lzs matas v objetivos institucionsles trazados por
la diraccidn, de scuerdo con lez normas constitucionales v legales vigentas.

Ademés de sumentar |z eficadiz, efidancia y efectividad en |z gastidninstitucional,
se identifican tres objetivos especficos, con la actualizacidn del MECI:

® Ganerar macanismos que parmitan |z eveluscidn v zeguimisnto de |z
gestién de |z organizadidn.

# Establacer linssmientos que permitan oportunidad y confisbilidad de |
informacidn en loz reportes de cardcter contable v financiera.

® Eztsblecer mecsnizmos pars la proteccidn de los recursos de |z
organizacidn ante posibles rissgos que los afecten.



IMPACTO DE LAS NIA EN LA REVISORIA FISCAL

L=z éreasfuncionsles de las empresas, cuys ravisidn, control yvigilandz permitsn
ograr su mejor funcionamiento, como drgencs de control, preaxistan en todas
carzs del mundo; sin emberge, |z Revisorls Fizcsl, es dnica v solo existe an
Colombiz, pues no tisne equivelencia completa con similares da otros palses, v

=& encuentra perfectamente regulads en &l Codigo de Comarcio (véass hitp!

Suz funciones = asimilan 2 las de laz suditorizs de gestidn, finanders, de
cumplimiento ¥ administrative, &l determiner si |z organizacién ha cumplido
con las dizposicionss legeles que le z2an splicables en &l desarmollo da zus
operzciones, evsluando el grado de eficienciz v eficzcis en &l logro de los
objetivos previstos v de calidsd sobre eficiends v sficaciz con que se hen
manejade los recursos disponibles.

Er o concarnients 2 internacionalizacion, s& hace necesaric splicar la MIA 510,
respecto & les obligadionas del revizor fiscal pars &l gjercicio que |z compate,
azl 382 gue inicie un encargo o lo hava deserrollado en forma recurrenta v en
cumplimiento da los articulos 207 v 208 del Cadigo de Comercio an relacién con
el dictsmen; debe llevar s cabouna lzbor intagrel qua |2 parmita determinarzilz
situscidn financiera de los entes econdmicos cumplan con la normetividad v que
2 |z vez |az cifras contenidas en loz mismos z2an razonzbles, lo que implicz que
2stén libraz de errores msterizles o potencizlas fraudes, v pars allo ez neceszaric
eveluar su comportamients inicizl t2l, como lo exige s MIA 240 v otras sfectadas
con riesgos, gue astén relacionzdss con MWIA3T3y 330

INFORMACION Y AUDITOR[A MEDIOAMEIENTALES

Tratz zobre ls responssbilidsd del suditor, en relacidn con lzz estimaciones
contables, incluidas |az estimeciones contsbles del velor razonsble, v la
informacidn relacionads a revelar, &l reglizar uns suditoria de estados financiero:z.

Permitz chservar que =2 ofrecen fundamantos dtles pars &l monitores de log
activos, pesivos v desembalzos smbientales v |2 forma come estoz inciden an |z
informacidn qua gensra la emprazs, sugiriendo los criterios que debe tenar an
cuentz el suditor, asf como los procedimisntos sustentivos que requisrs en &
momenta de emitir su juicio profesional con relscidn 2l rea ambientsl,



cara el cumplimiento slternc de las MIF an Colombis, aplicedo 2 actvidades
ralacionedas con la auditorfa, teniendo como propdsito evaluer la obssrvancis
de tzles recomendadionas; v por ello 2l prezentz libro ze oriznta & zervicios
ralacionedos en la informacidn medioambiental.

LA AUDITORIA DE GESTION Y LA NORMA INTERNACIONAL 150
2001-20156

Lz IS0 9001-2013 promusve |z adopcidn de un enfogus 2 los procssos a
dazarrollar, implementar v mejorar |z sficacdia de un zistame de gestidn de |z
calidad demtro del desempefio global de la organizacidn, faverecienda:

* |5 comprensidn y cumplimisnto de los requisitos de maners coherants.
¢ Consideracidn de los procesos en términcs de valor agragado.
* E| logro de un desempefic del procaso eficaz.

¥ Lz mejors de los procesos con beze en la evaluacidn de loz detos v |z
informacidn.

En |z Auditoria de Gestidn, |2 incorporacidn de un enfogque basado en rissgos,
con establedmiento de actividedes estratégicas encaminades a ls evaluscidn
del control tdctico v operstivo, permiten asegurar que sus resultados sirvan
como elementos azezores a la slts dirsccidn da |s organizecién, madiants:

* |5 planificacidn aimplameantacién con programas de auditorfz queincluyan
pericdicidad, métodos, responzebilidades, requizitos de programacidn ¥
presantacion de informes, teniendo en cuenta los objetives de calided de
los procesos pertinentes v de cambios més relevantas.

Definir criterios & utilizar en la auditoris, szl comeo el alcance de la mizma,
que garantican objetividad e imparcizlidad, mantenisndo como informacian
documentzds les evidendas de |z implemantacidén del programa de suditorfa v
zuz resultados (wéasze https-/fealidadgestion.wordprass. comd

Lsureanc Thans Rubio



